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مقدمة

في إطار سعي جامعة الشرق الأوسط للارتقاء بالعملية التعلمية التعليمية، بما يضمن تقديم تعليم نوعي 
يواكب تطورات العصر وينسجم مع النظريات التربوية الحديثة وطرائق التدريس والتقويم المتميزة، وبعد 
النجاح الباهر الذي حققه الملتقى الأول للتميز التربوي: الممارسات التعليمية التعلمّية، تعقد كلية الآداب 

والعلوم التربوية الملتقى الثاني للتميز التربوي: الريادة في التعليم والتعلّم.

مثل  المدارس،  في  تطبيقها  تم  والتعلم  التعليم  في  متميزة  ممارسات  عرض  على  الملتقى  فكرة  تقوم 
التعليم، من  إستراتيجيات تدريس وتقويم، أو طرائق في الإدارة والقيادة المدرسية، أو توظيف لتكنولوجيا 
وزارة  من  لقياديين  بالإضافة  وخاصة،  حكومية  مدارس  من  ومديرين  ومشرفين،  معلمين،  استضافة  خلال 

التربية والتعليم، وباحثين ومهتمين، من داخل الأردن وخارجه.

أهداف الملتقى:  
تأسيس شراكة متميزة بين كلية الآداب والعلوم التربوية، والمؤسسات التعليمية.	 
تعزيز تبادل الخبرات المحلية  في مجالات التعلم والتعليم.	 
عرض تجارب متميزة وأفكار ريادية في التدريس والتقويم والإدارة التربوية، لتوسيع نطاق توظيفها.	 
استثمار تكنولوجيا التعليم بصورة فاعلة.	 
إثارة الوعي بالقضايا التربوية المعاصرة.	 

محاور الملتقى 
المحور الأول: التميز في التدريس.

تطبيق استراتيجيات التدريس الواعدة.	 
التقويم الحديث: استراتيجياته وأدواته.	 
رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة؛ الموهوبين وصعوبات التعلم.	 
رياض الأطفال: رؤى جديدة.	 

المحور الثاني: التميز في القيادة والإدارة التربوية.
طرائق ريادية في القيادة والإدارة المدرسية.	 
تطبيق نظريات القيادة والإدارة المعاصرة في الميدان التربوي.	 
الادارة الصفية والتفاعل الصفي.	 
الجودة في العملية التعليمية.	 

المحور الثالث: التميز في تكنولوجيا التعليم:
تطبيقات ريادية في التعلم الالكتروني.	 
التقويم الالكتروني.	 
إدارة أنظمة التعلم الالكتروني.	 
المدرسة الافتراضية.	 

إحصائيات الملتقى:  
تم استقبال )210( مشاركة، من جميع محافظات المملكة ومديريات التربية والتعليم، ومن عدة دول عربية 
وغربية، مثل: الولايات المتحدة الأمريكية، وماليزيا، وفلسطين، والإمارات العربية المتحدة، مقارنة ب )161( 

مشاركة في الملتقى الأول، وبنسبة زيادة 30%.
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تقييم  المشاركات:  
تمت عملية تقييم المشاركات على ثلاث مراحل:

المرحلة الأولى: قامت اللجنة العلمية للملتقى بتقييم أولي للمشاركات، حيث تم قبول )89( مشاركة من المشاركات 
المقدمة للملتقى، كونها تصب في اهتمام الملتقى ومحاوره بشكل مباشر.

المرحلة الثانية: قامت اللجنة العلمية للملتقى بتقييم دقيق للمشاركات المقبولة في المرحلة الأولى وفق معايير 
محددة، حيث تم قبول )37( مشاركة، لتقديمها في جلسات الملتقى.

من  الملتقى  يوم  في  جميعها  انعقدت  متزامنة،  جلسات  أربع  على  المقبولة  المشاركات  توزيع  تم  الثالثة:  المرحلة 
الساعة 10-12:30، حيث عُقدت جلستان في المحور الأول )18 ورقة(، وجلسة واحدة للمحور الثاني )8أوراق(، وجلسة 

واحدة للمحور الثالث )11 ورقة(، وتم تقييم المشاركات أثناء عرضها.
ثم قامت اللجنة العلمية بتجميع درجات المشاركات المقدمة في الملتقى؛ لتحديد المشاركات الفائزة، التي تم الإعلان 
الفائزة في الملتقى، وعناوينها،  يبين محاور المشاركات  الختامي، والجدول الآتي  الحفل  عنها، وتكريم أصحابها في 

وأسماء أصحابها، وطبيعة عملهم ومكانه.

عنوان المشاركة جهة العمل المسمى 
الوظيفي الاسم اسم المحور

إستراتيجية تراكيب 
كيغان )المرح في التعلم 

التعاوني(
المدارس العمرية معلمة د. نهى محمد عبدالعال المحور الأول: التميز في 

التدريس

التأطير في القيادة 
والإدارة التربوية

مدرسة ذات راس 
الأساسية المختلطة  - 

رياضيات
مديرة مدرسة  إسراء زياد الرواشدة المحور الثاني: التميز في 

القيادة والإدارة التربوية

التوأمة الإلكترونية  
مدرسة العامرية 

الثانوية المختلطة 
عجلون 

معلمة إيمان محمد بني سلمان المحور الثالث: التميز في 
تكنولوجيا التعليم

مبادرة السماد العضوي  لواء الشوبك  معلم عامر خالد مرشد بني عبده 

المحور الأول: التميز في 
التدريس

التعليم المتمايز في 
تدريس العلوم  عمان مدرسة خلدا 

الثانوية منال جواد عبد الهادي

المنهج التكاملي في 
PBL التعليم واستخدام

لواء قصبة إربد/ 
مدرسة صفية بنت 

عبد المطلب 

مساعدة 
مدير مدرسة  آيات محمد عمر عبابنة 

القيادة التشاركية في 
المشاريع التربوية لدى 
عدد من مدارس السلط

مدرسة نسيبة بنت 
كعب الثانوية المهنية 

للبنات السلط

مديرة مدرسة
ماجستير 

موهبة وابداع
ليلى أحمد مسعود المحور الثاني: التميز في 

القيادة والإدارة التربوية

تطبيقات ريادية في 
التعلم الإلكتروني المدارس العمرية

معلم صف
معلم تربية 

وتعليم 
الطفل

ديمة خالد أسعد

المحور الثالث: التميز في 
تكنولوجيا التعليم

الإلكترونيون الصغار 

وزارة التربية والتعليم 
\لواء قصبة إربد \ 
مدرسة بيت يافا 

الأساسية المختلطة

معلم مجال \
علوم عامة

ماجدة حسن عبدالعزيز 
جراح
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    االملمررحح  فيفي  االلتتععللمم  االلتتععااوونيني      اانن::  تتررااككييبب  ككييغغ  

    االملمددااررسس  االلععممررييةة      //  دد..  ننههىى  ععببدد  االلععاالل  

 :تعريفه
)،  6 – 2التعلّم التعاوني: هو أسلوب للتعلّم والتعليم يتم فيه تقسيم الطلّبة إلى مجموعات صغيرة (

ف تضم كل منها مختلف المستويات التحصيلية ويتعاون أفراد المجموعة الواحدة في تحقيق أهدا
  في التّوجيه والإرشاد فقط  ستراتيجيةالإ تحدد وظيفة المعلم وفقًا لهذه تو  ،محددة

  
  : أهمية التعلم التعاوني  •

 الجانب الاجتماعي:  *
 تعليم الطلبة مهارات التعامل مع الآخرين.  -1
  تعليم الطلبة مهارات احترام الآخرين.  -2

  تعليم الطلبة مهارات الحوار مع الآخرين.  -3
  الجماعية في جو ديمقراطي.القرارات   فهم أهمية اتخاذ -4
  تنمية روح التعاون والعمل الجماعي.  -5

  *الجانب المعرفي:         
ترسيخ )  1      إلى  يؤدي  بنفسه  التعلم  الطالب  يمارس  (عندما  الطلبة  لدى  التحصيل  زيادة 

 المعرفة) 

  زيادة درجة توليد الأفكار لدى الطالب.  )2
  ة. نقل أثر التعلم عبر المواقف المختلف )3

  درة الطالب على حل المشكلات. زيادة ق )4
  زيادة دافعية التحصيل لدى الطالب.  )5

  *الجانب النفسي:          
الطالب     -1   لدى  النفسية  المشكلات  بعض  يعالج  نفسي  جو  المشكلات    :مثل  ،إيجاد 

 الناتج عنها.  والخوف ة،جتماعيالا 

للطالب  -2 النفسية  المفاهيم  من  العديد  ال  :مثل  ،تنمية  الذاتوتقدي  ، ذاتمفهوم    ، ر 
  والمسؤولية. 

  مراعاة الفروق الفردية لدى الطلبة. -3
 الشعور بالراحة والرضا تجاه الآخرين وتكوين اتجاهات إيجابية نحو الآخرين.  -4

 

 
خلال            من  التعاوني  التعلم  مجموعات  إلى  المرح  إضافة  تراكيب   ستراتيجيةإ   ونستطيع 

من  و   ،انكيغ  مجموعة  التعاتعلال  ستراتيجياتإ هي  الغرفة  م  في  تستخدم  التي  والأدوات  وني 
الطلاب  ،الصفية بين  والفاعلية  المرونة  تحقيق  إلى  أجل   ،وتهدف  من  معًا  العمل  لهم  وتتيح 

والمنهاج   المعلم  قبل  من  مطروحة  أفكار  مناقشة  أو  معينة  لمشكلات  حلول  عن  البحث 
  الدراسي. 

وتتج التعاوني،  التعلم  على  كريغان  تراكيب  التعلوتعتمد  حول  ه من  المتمحور  التقليدي  م 
حيث أظهرت الدراسات أنها تعمل على تنمية مهارات    الطالب،المعلم إلى التعلم المتمركز حول  

  وحب الآخرين.  ،والذكاء العاطفي ،ومهارات الاتصال والتواصل ،التفكير
كريغ  تراكيب  من  وتعد  بالعد  ستراتيجياتإ ان  المدعومة  بخطواتها  الغنية  من التدريس  يد 

التعلمالمه عملية  أثناء  التلميذ  بها  يقوم  التي  الذهنية  والترفيه  ،ارات  بالمرح  ولذلك    ،وترتبط 
لخفتها  ستراتيجيةإبتوصف   التعليمية  تطبيقها  ،الألعاب  تراكيبها  ،ومتعة  وتسمح   ،وسهولة 

ضوع  بتحليل الموضوعات الدراسية بتعمق ومن زوايا متعددة عبر التخيل لمو   ستراتيجيةالإ هذه  
  . والتفكير بإبداع التعلم

  وتضم عدة تراكيب منها: ،يستخدمها المعلم ستراتيجيةإ إذاً تراكيب كريغان هي 
  .ابحث عن النصف الآخر -1
  .ئلةمكعب الأس -2
  . تعرفّ على الخطأ -3
  .ثنينلا قلم  -4
  مؤشر المراجعة.  -5
  قاطرة التغذية الراجعة.  -6
  مبعوث خاص. -7

  خر ف الآ ن النصابحث عالتركيب الأول : 
ويطلب ، والجزء الآخر يضم إجابات) على الطلاب  ،يتم توزيع مجموعة من البطاقات (جزء يضم أسئلة

ومن يجد البطاقة المكملة يقف في زاوية من الصف  ،منهم أن يبحثوا عن النصف الآخر للبطاقة
  مرة أخرى إلى أن ينتهي الزمن المخصص للنشاط.

  : خخططووااتت  االلننصصفف  االآلآخخرر
 لبطاقاتتوزيع ا -1
 بحث عن النصف الآخر.ال -2
 استعراض الإجابات الصحيحة. -3
 تبادل البطاقات بشكل عشوائي.  -4
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  مؤشر المراجعة.  -5
  قاطرة التغذية الراجعة.  -6
  مبعوث خاص. -7

  خر ف الآ ن النصابحث عالتركيب الأول : 
ويطلب ، والجزء الآخر يضم إجابات) على الطلاب  ،يتم توزيع مجموعة من البطاقات (جزء يضم أسئلة

ومن يجد البطاقة المكملة يقف في زاوية من الصف  ،منهم أن يبحثوا عن النصف الآخر للبطاقة
  مرة أخرى إلى أن ينتهي الزمن المخصص للنشاط.

  : خخططووااتت  االلننصصفف  االآلآخخرر
 لبطاقاتتوزيع ا -1
 بحث عن النصف الآخر.ال -2
 استعراض الإجابات الصحيحة. -3
 تبادل البطاقات بشكل عشوائي.  -4
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بين   والتعاون  التفاعل  خلال  من  الطلبة  على  بالفائدة  التركيب  هذا  من   التعلمو   ، الطلابويعود 
  . القراراتخاذ و  ،وحركيإيجاد جو مرح و  ،الآخرينتقبل و  ،الأقران

  تركيب الثاني: مكعب الأسئلة ال
عرض موقف محفّز للتفكير (نص أو قصة) ثم يتم طرح أسئلة باستخدام مكعب الأسئلة، يجب أن  
كتابة   يتم  أوجه المكعب  من  وعلى كل وجه  المستويات،  مختلفة  تكون  أن  الأسئلة  هذه  يراعى في 

والسؤال   الطلاب  مجموعات  بين  المكعب  رمي  يتم  ثم  فيالسؤال،  يكون    المكتوب  الأعلى  الوجه 
المكعب،   (رامي  الفريق  أعضاء  على  الأدوار  توزيع  يتم  المجموعة،  نصيب  المجيب  و السائل،  و من 

 .ويتم إعادة توزيع الأدوار في المرة الأخرى  ،مصحح الإجابة)و على السؤال، 
    خخططووااتت  ممككععبب  االألأسسئئللةة::  

 تجهيز الأسئلة على أوجه المكعب.  -1
 رمي المكعب. -2
 ال. قراءة السؤ  -3
 السؤال من قبل طالب آخر  نعة الإجاب -4
 تكرار الخطوات لحين الانتهاء من الأسئلة.  -5

خلال      من  الطلبة  على  بالفائدة  التركيب  هذا  الذهني  ويعود  العصف  على  الطلبة    ، تدريب 
وقيام الطالب بدور    ، وتنمي المهارات الاجتماعية  ،وتنمي مهارة الاستماع والتحدث لدى الطالب 

 المعلم.
  لث: مؤشر المراجعةكيب الثاتر ال

  أسلوب يقوم فيه المعلم بطرح السؤال وتوزيع الأدوار على كل عضو في الفريق 
) يصحح إجابة 4قم (ور   السؤال،  ن ع) يجيب  3قم (ور   ) يطرح السؤال،2) يحرك المؤشر، ورقم (1رقم (

  ا زميله أو يؤكده
  ثم يعيد المعلم توزيع الأدوار عند إجابة سؤال جديد. 

    ررااججععةة::  شرشر  االملم  تت  ممؤؤ  خخططوواا  

 توزيع المؤشرات على الفرق. -1

 تحديد أدوار كل عضو في الفريق  -2

  إعادة توزيع الأدوار في السؤال التالي. -3

  .وتنمية التفكير عند الطلاب مهارة الاستماع للآخرين ، وتنميةتثبيت المعلوماتب ب هذا التركي  يفيدو

 

  التركيب الرابع: مبعوث خاص 

بارز      سؤال  أو  نص  الإجابة    ،موعةعلى كل مج  توزيع  الفريق،    نعثم  أعضاء  بين  بالتشاور  الأسئلة 
الفرق   إليه من حل إلى  الفريق كمبعوث خاص يقوم بشرح ما تم التوصل  ويتم تكليف أحد أعضاء 

 .وفي النهاية يتم تعريف كل فريق بالأسئلة والإجابات التي تم التوصل إليها ،الأخرى 
    خخططووااتت  االملمببععووثث  االلخخااصص::  

 مجموعات التعلم التعاوني. همات علىتوزيع الم -1
 تشاور أعضاء المجموعة. -2
 تكليف مبعوث خاص بتوصيل المعلومة التي تم التوصل إليها إلى المجموعات الأخرى.  -3
 استعراض نتاجات المهمات أمام الجميع. -4

خلال     من  الطلبة  على  بالفائدة  التركيب  هذا  الفردية    ويعود  المسؤولية  حس    والجماعية، تنمية 

  . التدرب على العمل ضمن فريقو  الطلبة،ية وتقوية شخص

  التركيب الخامس: تعرف على الخطأ  

اكتشاف  مجموعة  كل  من  يطلب  ثم  خاطئة،  معلومة  أو  فكرة  خلاله  من  المعلم  يطرح  أسلوب 

التأملي  والتفكير  والتحليل  الناقد  والتفكير  والاستكشاف  البحث  على  الطلاب  ذلك  يساعد  الخطأ، 

  تقديم النتائج أمام المجموعات الأخرى. القرارات و قبل اتخاذ 

 :الخطوات

 .تحديد المحتوى من قبل المعلم -1

 .توزيع أوراق العمل على الفريق  -2

 .اكتشاف الخطأ من قبل أحد أعضاء الفريق وتصحيحه  -3

  .عرض الإجابات -4

خلال  من  الطلبة  على  بالفوائد  التركيب  هذا  الدقيق    ويعود  التفكير  وتبادل    لناقد،اوالتفكير  تنمية 

  الآراء.

    التركيب السادس: قلم لاثنين
  ، يطرح المعلم السؤال.. يجيب الطالب الأول ثم يسلمها لزميله المقابل له في الفريق ليسجل إجابة

  .السؤال نعوبعد الانتهاء تعطي دقيقة واحدة لمناقشة الأفكار بين أعضاء الفريق ليجيب 
 :الخطوات

 .مقبل المعل . طرح السؤال من1
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 .التشاور بين كل طالبين متقابلين . 2
 .كتابة الإجابة على الورقة من قبل الطرفين . 3
  .السؤال من كل فرقة نعاختيار رقم الطالب الذي سيجيب . 4

خلال من  الطلبة  على  بالفوائد  التركيب  هذا  روح   ويعود  مع    وتنمية ،التعاونخلق  الحوار  مهارة 
  . وتبادل الآراء ،الآخرين

 السابع: قاطرة التغذية الراجعة التركيب 
ثم يحدد لكل فرقة النشاط   ،يقوم المعلم بتحديد مجموعة من الأنشطة التي يريد إنجازها في الحصة

وتعليقها  ،المطلوب منها إنجازه . وتقوم كل فرقة بتسجيل ما توصلت إليه على لوحة من الكرتون
وتدوين   م،بعضه نجازاتإ طلاع على اللوحات للا الفرق أمام ثم تمر  ، في مكان بارز من الصف

  .ملاحظاتها حول ذلك 
 :الخطوات

 .تحديد الأنشطة المراد إنجازها -
 .توزيع الأنشطة على كل فريق-
 .توزيع الأدوار على أعضاء كل فريق -
 .متابعة تنفيذ النشاط من قبل المعلم -
 .الصف تعليق ما تم إنجازه من قبل الفرق على المكان المخصص من -
  .رور الفرق على شكل قاطرة من أمام اللوحات وتدوين الملاحظاتم -

 .وتنمية التفكير عند الطلاب، تحقيق التواصل بين أعضاء الفرق الطلبة:  الفوائد على
  المراجع: 

) منار  استخدام).  2019العوضي،  في   ستراتيجيةإ   أثر  كيغان  تراكيب  أساس  على  التعاوني  التعلم 
الإبداع الرياالتفكير  في  جامعة  ي  سحاب،  لواء  في  الأساسي  السادس  الصف  طالبات  لدى  ضيات 

  .الأردن ،الشرق الأوسط، عمان

مه (العتيبي،  باستخدام  2020ا  التدريس  أثر  التحصيل    ستراتيجيةإ ).  في  التعاوني  للتعلم  كيغان 
أحياء  الدراسي والقدرة على حل المشكلات   الث  3لدى عينة من طالبات مقرر  م  نظا  –انوي  بالتعليم 

  ، المقررات مسار العلوم الطبيعية بمدينة مكة المكرمة، المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي
17 :8 –   34.  

تراكيب كيغان لتدريس الدراسات الاجتماعية في    ستراتيجيةإ فاعلية استخدام    .)2022علياء (،  حسب 
، المجلة صف الرابع الابتدائيالفي  صريا  ومهارات التخيل للمعاقين ب  ،تنمية الاستيعاب المفاهيمي

  . 105- 57): 3(38العلمية (جامعة أسيوط), 

 

    االلققييااددةة  وواالإلإددااررةة  االلترترببووييةة    االلتتأأططيرير  فيفي

    إإسرسرااءء  ززيياادد  االلررووااششددةة//  ممددررسسةة  ذذااتت  ررااسس  االألأسسااسسييةة  االملمخختتللططةة  

  المقدمة

ا خلال  تستخدم  التي  الذهنية  الذهنيةالنماذج  كالخرائط  متعددة  العدسات   مخططاتو   ،لعمل 

البشرية  ،(الهيكلية  :ربعةالأ   طرالأ عدسات  وتعد  ،  وغيرها  ،عيةنو ال   الرمزية) و   ،والسياسية  ،والموارد 

التي    أبرزمن   الحديثة  الذهنية  وتحسين    همتسالنماذج  التربوية  المؤسسات  تطوير   ،دائهاأ في 

  ، عيةجماالوالنموذج الذهني الذي يحقق الأفضل ليس النموذج العقلي المنفرد بل النماذج العقلية  

ً وليس واحد ،ربعةطر الأ الأ استخدام وكذلك    منها.  ا

ويعد التفكير متعدد الاطراف وأداة الاطر الاربعة هو إحدى طرق التفكير التي تقود القائد التربوي إلى  

في  المشكلة  لمعالجة  تفكيره  وتحرر  التربوية  المؤسسة  لفهم  ميكانيكية  بطريقة  التفكير  ترك 

يستطيع    ك ذلل  التدريسية،الممارسات   وفرضيات  ذهني  نموذج  لديه  يكون  أن  القائد  على  يتوجب 

ومفاجئة    أكثرتعديلها بناء على ما يستجد من معلومات وبيانات جديدة وذلك لان المدارس   تعقيدا 

  .الاربعة بعدسات الاطرومخادعة وغامضة تحتاج النظر اليها 

  العقلية: طر والنماذج لماذا نحتاج الأ 

 المؤسسات: لأن المدرسة أكثر
  المعنيين في التوجهات والثقافات والخبرات) أكثرنحو الطالب تتعامل مع  (متجهتعقيدا   
  يمكن التنبؤ بما سيحدث داخل المدرسة) (لا مفاجئة   
نظرنا لواقع المدرسة فالهدوء لا يعني أن الأمور على ما يرام والفوضى لا تعني   (إذامخادعة    

  تكون مخادعة)  لمتغيرة يمكن أنا هاوجود مشكلة فبسبب تعقيدها واجزائ 
نعرف    (لصعوبةغامضة     ولا  صفية  غرفة  كل  في  يدور  ما  تعلم  لا  فيها  يدور  ما  كل  فهم 

  تفسير لكل حدث او مشكلة.
  ربعة:الأ طر عدسات الأ 

والتكنولوجيا    أولا:   والهيكلية  الأهداف  على  يؤكد  عقلانيا  عالما  يصور  الهيكلية  العدسة 

 الرسمية. ت قالا والادوار والتنسيق والع 
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    االلققييااددةة  وواالإلإددااررةة  االلترترببووييةة    االلتتأأططيرير  فيفي

    إإسرسرااءء  ززيياادد  االلررووااششددةة//  ممددررسسةة  ذذااتت  ررااسس  االألأسسااسسييةة  االملمخختتللططةة  

  المقدمة

ا خلال  تستخدم  التي  الذهنية  الذهنيةالنماذج  كالخرائط  متعددة  العدسات   مخططاتو   ،لعمل 

البشرية  ،(الهيكلية  :ربعةالأ   طرالأ عدسات  وتعد  ،  وغيرها  ،عيةنو ال   الرمزية) و   ،والسياسية  ،والموارد 

التي    أبرزمن   الحديثة  الذهنية  وتحسين    همتسالنماذج  التربوية  المؤسسات  تطوير   ،دائهاأ في 

  ، عيةجماالوالنموذج الذهني الذي يحقق الأفضل ليس النموذج العقلي المنفرد بل النماذج العقلية  

ً وليس واحد ،ربعةطر الأ الأ استخدام وكذلك    منها.  ا

ويعد التفكير متعدد الاطراف وأداة الاطر الاربعة هو إحدى طرق التفكير التي تقود القائد التربوي إلى  

في  المشكلة  لمعالجة  تفكيره  وتحرر  التربوية  المؤسسة  لفهم  ميكانيكية  بطريقة  التفكير  ترك 

يستطيع    ك ذلل  التدريسية،الممارسات   وفرضيات  ذهني  نموذج  لديه  يكون  أن  القائد  على  يتوجب 

ومفاجئة    أكثرتعديلها بناء على ما يستجد من معلومات وبيانات جديدة وذلك لان المدارس   تعقيدا 

  .الاربعة بعدسات الاطرومخادعة وغامضة تحتاج النظر اليها 

  العقلية: طر والنماذج لماذا نحتاج الأ 

 المؤسسات: لأن المدرسة أكثر
  المعنيين في التوجهات والثقافات والخبرات) أكثرنحو الطالب تتعامل مع  (متجهتعقيدا   
  يمكن التنبؤ بما سيحدث داخل المدرسة) (لا مفاجئة   
نظرنا لواقع المدرسة فالهدوء لا يعني أن الأمور على ما يرام والفوضى لا تعني   (إذامخادعة    

  تكون مخادعة)  لمتغيرة يمكن أنا هاوجود مشكلة فبسبب تعقيدها واجزائ 
نعرف    (لصعوبةغامضة     ولا  صفية  غرفة  كل  في  يدور  ما  تعلم  لا  فيها  يدور  ما  كل  فهم 

  تفسير لكل حدث او مشكلة.
  ربعة:الأ طر عدسات الأ 

والتكنولوجيا    أولا:   والهيكلية  الأهداف  على  يؤكد  عقلانيا  عالما  يصور  الهيكلية  العدسة 

 الرسمية. ت قالا والادوار والتنسيق والع 
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والمسؤوليات     والادوار حيث ان تحديد الادوار  يركز على هيكلة المؤسسة وتركيبها والقوانين 

  يخفف من تشتت الافراد ويزيد من ادائهم في عملهم. 

      االلععددسسةة::  صصففااتت  االلققاائئدد  االلترترببوويي  االملمررتتببططةة  ببههذذهه    

تحليلية   مهارات  لديه  يكون  أن  ق  أنو يجب  اتخاذ  على  قادر  تقني  خبير  ينتبه رارايكون  صائبة  ت 

  للتفاصيل ولديه القدرة على التفكير الواضح المنطقي.

  البشرية: عدسة الموارد   ثانيا:

خلال التدريب والتدوير الترقية والطرد) وتؤكد   (منالتعامل مع القضايا بوساطة تغيير الافراد    

على    زةكيعلى فهمنا للناس والتعرف على نقاط ضعفهم وقوتهم والرغبات والمخاوف والتر 

بين  التوافق  تطوير  وطرائق  والمنظمة  الأفراد  بين  المتبادلة  الاعتماديـة  العلاقـات  دراسـة 

  .الكفاية وحاجات الأفراد بما يحقق الأهداف التنظيمية

      االلععددسسةة::  صصففااتت  االلققاائئدد  االلترترببوويي  االملمررتتببططةة  ببههذذهه    

  نساني. ا ونقادر على الاهتمام بالآخرين ودعمهم وان يك ومستمع جيديمتلك مهارات شخصية 

  السياسي: الإطارعدسة  ثالثا:

 يعتبر المؤسسة حلبة تنافس على مصادر شحيحة وصراع على السلطة والنفوذ.   

      االلععددسسةة::  صصففااتت  االلققاائئدد  االلترترببوويي  االملمررتتببططةة  ببههذذهه    

على اقامة تحالفات قوية وقاعدة سياسية تحقق   متمرس، قادريمتلك مهارات سياسية ومفاوض  

  السياسية ولديه الصلابة والمواظبة قادر على   ضةار النجاح في ظل الصراع والمع 

ادارة الموارد اللازمة ليدافع ويحارب من اجل تحقيق الاهداف والقائد هنا هو المحامي والمفاوض  

  الذي يدرك ماهية السياسة ويواجه الصراعات.

  الرمزي:  الإطاررابعا عدسة 

للآ    نرسلها  التي  المعلنة  غير  او  الضمنية  بالرسائل  المتعلقة  ريخيتمثل  القضايا  على  ويركز  ن 

من    (يغيربالإيمان   بدلا  واساطير  وقصص  طقوس  وفق  تسير  المدرسة  ثقافة  الاتجاهات) 

 

القوانين والسياسات والسلطة الادارية والمدرسة مسرح فيه الموظفون يقومون بأدوارهم 

  لينالوا اعجاب الجمهور.

      االلععددسسةة::  صصففااتت  االلققاائئدد  االلترترببوويي  االملمررتتببططةة  ببههذذهه    

الطقوس مل  حالم ويدرج  للدراما  يميل  الاخرين  دافعية  واثارة  وجاذبية  والابداع  التخيل  لديه  هم 

  التنظيمية.والقصص والمسرحيات في قلب الحياة 

  : ككييفف  ااننععككسس  االلتتأأططيرير  ععلىلى  االملمددررسسةة  ووااللططللببةة

البيئة     وتحسين  التعليم  سوية  برفع  المتعلقة  وخاصة  التربوية  المؤسسة  أهداف  تحقيق 
 التعليمية. 

خطط  ح  ادايج   وبناء  التدريسية  الممارسات  في  للمشكلات  جذرية  فاعليةلول    ترفع 
  .المؤسسة

  دعم الموظفين وتمكينهم لتحقيق حاجاتهم الاجتماعية وتحقيق ذاتهم.   

  تقوية العلاقات بين الأفراد داخل المدرسة وبين المدرسة والمجتمع المحلي.  

    التوصيات:

 الاربعة.  طرلا بناء القرارات المدرسية وفقا لعدسات ا 

   اجل من  الأربعة  الاطر  بعدسات  لمدارسهم  النظر  على  المدرسية  القيادات  وتدريب  تمكين 

  التحسين واحداث التغيير.
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  االلتتووأأممةة  االالاللككترترووننييةة    

    اايميماانن  ممححممدد  ععططااااللللهه  ببننيي  سسللمامانن//  ممددررسسةة  االلععااممررييةة  االلثثااننووييةة  االملمخختتللططةة//  ععججللوونن  

  :المقدمــــــــة 

ال رانيا  الملكة  جلالة  اأطلقت  المادية  عبد  البيئة  تحسين  بهدف  وذلك  مدرستي"  "مبادرة  لله 

الشراكة بين مبادرة   ، وكجزء منوالتعليمية للمدارس الحكومية التي تعتبر الأكثر حاجة وذات الأولوية

في   الإلكترونية  التوأمة  برنامج  تطبيق  تم  والتعليم،  التربية  ووزارة  كافة    518مدرستي  في  مدرسة 

  محافظات المملكة.

 برنامج التوأمة الالكترونية التفاعلي:  مفهوم 

تعاون   تشجيع  إلى  يهدف  الأوروبية  المفوضية  من  مبادرة  هو  التفاعلي  الإلكترونية  التوأمة  برنامج 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات( باستخدام  بينهم  الأوروبية فيما  ) من خلال توفير  ICTالمدارس 

(الأدوات   لهم  اللازمة  التحتية  المعلمين والخدالبنية  لتمكين  وذلك  الإنترنت).  عبر  والدعم  مات 

مشاريع   وتطوير  متبادلة  شراكات  تكوين  من  التفاعلي  الإلكترونية  التوأمة  برنامج  في  المسجلين 

  مدرسية تعاونية وتربوية في أي مجال من المجالات التعليمية. 

 :الهدف العام لبرنامج التوأمة الالكترونية  

أمة الإلكترونية هي ان تقترن مدرسة بمدرسة أخرى في مكان آخر في أوروبا  التو   الفكرة الرئيسية وراء

ذلك   بعد  الإلكترونية.  التوأمة  مشروع  باسم  أيضاً  ويُعرف  ما،  مشروعٍ  لتطوير  بالتعاون  والقيام 

تتواصل المدرستان باستخدام الإنترنت (على سبيل المثال، عن طريق البريد الإلكتروني أو تطبيقات  

لالاتص مهارات ال)  الإلكترونية  التوأمة  وتعزز  البعض.  بعضهما  من  والتعلم  والمشاركة  لتعاون 

والاتصالات المعلومات  تستخدم   ICTتكنولوجيا  التي  الرئيسية  الأنشطة  باعتبارها  وتطورها 

عبر   المعرفة  تبادل  على  تشجع  أجنبية  مدرسة  مع  أن 'التوأمة'  تكنولوجيا المعلومات بطبيعتها. كما 

 وتعزز الوعي المشترك بالثقافات لدى الطلاب، وتحسن مهارات الاتصال لديهم. افات،الثق

 المفوضية الأوروبية ودعمها لبرنامج التوأمة الالكترونية. 

) الأوروبية  للاتحاد  European commissionالمفوضية  التنفيذي  الفرع  هي  سي)،  (إي  اختصاراً   ،(

التشريعا اقتراح  عن  والمسؤولةٌ  وتالأوروبي،  الأوروبي  ت،  الاتحاد  معاهدات  وتأييد  القرارات،  نفيذ 

  وإدارة أعمال الاتحاد الأوروبي اليومية. 

 

المعلومات   تكنولوجيا  باستخدام  بينهم  فيما  الأوروبية  المدارس  تعاون  تشجيع  إلى  تهدف 

من  ICTوالاتصالات( جزء  الإلكترونية  والتوأمة  لهم.  اللازمة  التحتية  البنية  توفير  خلال  من  ج  برنام ) 

Erasmus برنامج الاتحاد الأوروبي للتعليم والتدريب والشباب ،+  

  والرياضة. 

 .أهداف برنامج التوأمة الالكترونية 

إيجابي  تأثير  مع  الثقافات  بين  التبادل  يعزز  والطلاب،  والصفوف  المدارس  بين  الافتراضي  التبادل 

  عم فريد للتعليم والحوار. فير دعلى العديد من الطلاب في: أوروبا والأردن؛ إذ أنه يسهم بتو 

ويسعى لزيادة الوعي والتفاهم بين الدول الأوروبية ودول بالجوار الأوروبي، بما في ذلك الأردن، عبر 

  دمج التكنولوجيا المبتكرة في العملية التعليمية. 

ما الخبرات  لتبادل  الفرص  وتعزيز ويتيح  القدرات  لبناء  الفرص  اتاحة  الى  إضافة  المعلمين    بين 

ورشات الكف من  العديد  للمدارس  التعليمية  الأوروبية  المنصة  وتقدم  والمعرفيّة،  المهارية  ايات 

  العمل واللقاءات الالكترونية المجانية للمعلمين.

 .الموقع الالكتروني للتوأمة الالكترونية 

الإلكتروني   الموقع  هو  الإلكترونية  التوأمة  لبرنامج  الأساسية  العمل  https://school-مساحة 

education.ec.europa.eu  

  .ألية التسجيل على موقع التوأمة الالكترونية 

تسجيل   باستخدام  المدرسي  للتعليم  الأوروبي  الأساسي  النظام  على  كمستخدم  التسجيل  يتم 

  خدم من قبل مبادرة مدرستي.كمست الدخول إلى الاتحاد الأوروبي وطلب أن يتم التحقق من صحته

 .أثر البرنامج على معلم التوأمة الالكترونية 

وآخرون ( فوريكاري  دراسة  توضح  ) أن المعلمين المشاركين في  2011أولاً: اكتساب المهارات حيث 

استخدام  في  تمثلت  والتي  مجالات  عدة  في  عالية  مهارات  اكتسبوا  قد  الإلكترونية  التوأمة  برامج 

تقن  المأدوات  المشاريع ية  إدارة  ومهارة  اللغات،  وتعلم  والتعلم،  التدريس  تدعم  التي  علومات 

  .بالإضافة إلى تطوير الذات

) أثر التوأمة الالكترونية على المعلمين في  2013ثانياً: فعالية التواصل حيث تناولت دراسة كريسان (

والطالب  المعلم  بين  التواصل  تحسين  أبرزها  ومن  التدريس،  خ  ممارسات  التعلم من  أنشطة  لال 

  .المقدمة في التوأمة الإلكترونية
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) كريسان  ذكر  حيث  التقنية،  لاستخدام  التحفيز  تشجيع 2013ثالثاً:  في  الإلكترونية  التوأمة  دور   (

التدريس   وطرق  استراتيجيات  على  التعرف  خلال  من  المشاريع  في  التقنية  استخدام  على  الطلاب 

  .وذات معنى لتحقيق مستوى أفضل لتعلم الطلابتكرة الحديثة، وخلق مواقف تعليمية مب 

وآخرون  كامبيليس  دراسة  وضحت  حيث  المعلمين،  بين  التعليمي  والتعاون  المشاركة  زيادة  رابعاً: 

المعلومات 2012( تقنية  على  القائم  الابتكار  وتعميم  نشر  في  الإلكترونية  التوأمة  دور  أهمية   (

رصة للمعلمين لتبادل الممارسات الجيدة، والتعلم من  ء الفوالتكنولوجيا في التعليم من خلال إعطا

  الخبرات المتبادلة.  

 .أثر البرنامج على الطلاب المشاركين في التوأمة الالكترونية 

بتنمية مهارة  البرنامج  والطالبات حيث ساهم  الواضح على شخصية الطلاب  التوأمة الأثر  لمشروع 

واحترام الحوار  وأسلوب  والتواصل  باللغة  الرأ   الاتصال  والحديث  المفردات  وتنمية  الاخر  والرأي  ي 

والتعاون  الفريق  بروح  والعمل  الزووم.  عبر  والاجتماعات  اللقاءات  إجراء  خلال  من  وذلك  الإنجليزية 

   .والعمل بشكل جماعي وخاصة في تنفيذ بعض الافكار والتصاميم الخاصة بالمشروع

 الأردن.ة في أثر البرنامج على المدرسة والبيئة التعليمي 

من    أخرى.  وبلدان  أوروبا  في  الشريكة  المدارس  مع  دائمة  علاقات  بناء  في  البرنامج  يسهم 

  خلال المشاريع التربوية التعاونية 

  تحسين اللغة الانجليزية لكل من المعلمين والطلاب في الأردن. 

 المساهمة في تقديم المناهج الدراسية من خلال التعلم القائم على المشاريع. 

أكبر    اثراء  عبر  المعلمين  بين  الجيدة  التعليمية  الأساليب  تبادل  خلال  من  المعلمين  تجربة 

 شبكة للمدارس. 

  .مميزات المشاركة في برنامج التوأمة الالكترونية 

والأوروبية على   المحلية  والحصول على شهادة الجودة  ببرنامج التوأمة الالكترونية  يسهم المشاركة 

لتميز الوظيفي (ج) من الجزء الرابع في سجل تقييم الأداء السنوي اصر ااحتساب المشاركة ضمن عن

  للمعلم. 

  والحصول على كتب شكر للمعلمين المشاركين بالبرنامج. 

   الروضة في مشروع أوروبية   (Math is Funعرض تجربتي مع أطفالي في صف  دول  مع    (

 .  مثل تركيا ورومانيا

 

المختلطة" ببرنامج التوأمة الإلكترونية وشاركت مع نوية  مثلت مدرستي وهي " مدرسة العامرية الثا

 مع دول اوروبية (تركيا، رومانيا،  world is my laboratoryطالباتي بعدد من المشاريع مثل مشروع  

من   بالعديد  وشاركنا  والبيئية،  العلمية  التجارب  من  بعدد  الطالبات  شاركت  حيث  البرتغال)، 

  مة ويوم المعلم في تركيا.  للتوأ المناسبات ومنها اليوم العالمي 

أثر كبير   له  الاوروبية، المشروع كان  الجودة  وحصل المشروع على شهادة الجودة المحلية وشهادة 

في اثراء الجانب اللغوي لي ولطالباتي حيث تحاورنا مع شركائنا باللغة الانجليزية وأحيانا اللغة التركية.  

المعلم مع  الاندماج  على  ساعدنا  واالمشروع  بعد، ين  عن  تتم  التي  اللقاءات  طريق  عن  لطلبة 

للمعلمين   والمعرفية  العملية  الخبرات  إلى  إضافة  الدول  وتقاليد  وعادات  ثقافات  على  والتعرف 

وللطالبات  لي  والتكنولوجي  الرقمي  الجانب  وثقت  المشاريع  هذه  الاخرى.  الدول  في  والطلبة 

غنية بالمعارف على منصة التوأمة الإلكترونية. ات الوطورتني مهنيا من خلال الورش التدريبية والدور 

من   الطالبات  فئة  مع  تعاملت  أطفال  رياض  معلمة  كوني  لي  مميزة  كانت  التجربة  هذه  أن  حيث 

اولياء    ١٤_١٢ بين  وكذلك  الطالبات  وبين  بيني  العلاقات  أواصر  وثقت  انها  حيث  جديدة  فئة  كـ  سنة 

فال الروضة  لرقمنة والتعاون الاوروبي. وشاركت مع أطالأمور حيث أكسبتهم خبرة غنية في مجال ا

عن   Math Is Funبمشروع     الرياضيات  تعليم  تم  حيث  ورومانيا،  وألبانيا،  وسلوفانيا،  تركيا،  مع 

والف الجماعي  والتعاون  اللعب  على  القائمة  المتنوعة  الأنشطة  من  عدد  بتنفيذ  اللعب  ن  طريق 

الم ساهم  حيث  التكنولوجيا،  توالتطبيقات  على  الاطفال  إقبال  على  كبير  بشكل  علم  شروع 

لقاء   عقد  وتم  التقنية.  والسلامة  الامن  من  وبأجواء  وحيوية  وحب  بشغف  مع    onlineالرياضيات 

استمتع طلبتي كثيرا بالتعرف على الاطفال وغناء    Zoomاطفال الروضة برومانيا عن طريق تطبيق  

  شروع على شهادة الجودة المحلية.العد والعد النمطي والحسي، وقد حصل الم اناشيد

  التوصيات 

كفرصة   الالكترونية  التوأمة  مشروع  الى  بالانضمام  يرغب  من  وكل  والمعلمات  المعلمين  أشجع 

اساليب  على  والتعرف  والدولي  المحلي  للتعاون  واسعة  افاق  وخلق  المهنية  والتنمية  للتطوير 

  غناء الخبرات لدى الطلبة والمعلمين. تدريسية جديدة ومبتكرة وانشطة متنوعة لإ واستراتيجيات 
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 الملتقى الثاني للتميز التربوي: الريادة في التعليم والتعلمّ

18

 

        OOrrggaanniicc  FFeerrttiilliizzeerr  PPrroodduuccttiioonnممببااددررةة  االلسسمامادد  االلععضضوويي  

    ععااممرر  خخااللدد  ممررششدد  ببننيي  ععببددهه//  للووااءء  االلششووببكك  

  المشروعسبب اختيار: 

 الأسمدة الكيميائية.   شراءزيادة الإنفاق المالي على 

 للمشروع ة الأهداف العام: 

 .الطلبةالتطوعي لدى  تنمية حب العمل . 1

  الحفاظ على البيئة . 2

 .الاجتماعيةتعزيز الشراكة  . 3

  تنمية ريادة الأعمال والابتكار لدى الطلبة.  . 4

  

  

        

  

  

 الفئة المستهدفة:  

  . المجتمع العربي.4. المجتمع المحلي.     3مور.     أولياء الأ  .2الطلبة.      . 1

  العملفريق: 

 لمشروع.شراف على خطوات تنفيذ ابين جميع الأطراف والإ  الارتباط: التنسيق.ضابط 1    

 الدعم لجميع الأطراف. مالمدرسة: تقديمدير  . 2

 المجتمع المحلي: تزويد المدرسة بالمخلفات الأولية. . 3

 

 

مساعد . 4 البرنامج    المعلم  ةالمعلمين:  حسب  المخلفات  معالجة  في    الزمني، المسؤول 

 التجربة للآخرين. أثرنقل 

  عضوية، إقامة المشاريع ضمن حدود المنزل.الطلاب: القيام بعملية تخمير المخلفات ال . 5

  العملآليات: 

بالنسبة   بأهميته  وتوعيته  المدرسة  للمدير  وأهدافه  المشروع  بشرح  الارتباط  ضابط  يقوم 

والم والمعلمين وأفراد من للمدرسة  للطلبة  اللقاءات  من  تم عقد مجموعة  ثم  المحلي،  جتمع 

المزارعين في المنطقة لبيان أهمية المشروع    المجتمع المحلي ومربي الثروات الحيوانية وبعض

الاتفاق مع مربي الثروة الحيوانية على اخذ بقايا المخلفات الحيوانية والعمل   مالأفراد. وتلجميع  

إعادة الزراعة    على  المحاصيل  بقايا  على  حصولهم  المقابل  المدرسة(تخميرها)،في  في  تدويرها 

المشروع جميع فئات المجتمع وعلى اختلاف   فهدالبلاستيكي. ويستالناجمة عن زراعة البيت  

ويمتازأجناسهم   وبالتالي   وأعمارهم  كيميائية  إضافات  أي  من  يخلوا  منتجه  بان  المشروع  هذا 

عالي فائدة  ذا  الإنتاج يكون  كمية  زيادة  حيث  من  الزراعة  من  المرجو  الهدف  ويحقق  للنباتات  ة 

ويشكل   للإمراض.  ومقاومتها  الثمار  القوام  خصائص  وتحسين  ويضيف  للتربة  مضافة  قيمة 

عن   المدرسة عوضايشكل مصدر لرفد خزينة    الإنسان. وكماطبيعية للتربة وغير ضار على صحة  

   البيئة. أثاره الايجابية في المحافظة على

   ::ممممييززااتت  االملمشرشرووعع 

السماد   . 1 لأنهإنتاج  الأسمدة    العضوي  بأسعار  مقارنة  الثمن  ورخيص  آمن  بديل  يعتبر 

 الكيميائية.

  بديل متاح ويباع بسعر رمزي.  . 2

 لا يسبب أمراض أو تحسس.  . 3

 لا يؤثر على النباتات وعلى الأرض المستخدمة للزراعة. . 4

 المجتمع.يحقق التكافل الاجتماعي بين أفراد  . 5
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 :رسم النموذج الأولي للمشروع 

 

 

 

 

   ::صصوورر  للللممشرشرووعع  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                               

 

   ::إإسسترترااتتييججييةة  االلتتسسووييقق 

   سستتددااممةة  االملمشرشرووعع::  اا  

التؤامة مؤسسة  مع  بالتعاون  المخمر  العضوي  السماد  مشروع  فكرة  العربية التربوية    تم نشر 

   محلي وعربي ينتمون لمشروع السماد العضوي. وتأسيس فريق 2022التطوعية لعام 

 

    االلتتععللييمم  االملمتتماماييزز  فيفي  تتددررييسس  االلععللوومم  

    ععةة  للووااءء  االلججاامم      --  ممنناالل  ججوواادد  ععببدد  االلههاادديي//  ممددررسسةة  خخللدداا  االلثثااننووييةة  

    لملمااذذاا  االلتتماماييزز؟؟    

ووااههتتماماممااتتههمم     فيفي  ققددررااتتههمم  االألأككاادديميمييةة  ووأأنمنمااطط  االلتتععللمم  ووششخخصصييااتتههمم   ننححتتااجج  للللتتماماييزز  ببسسبببب  ااخختتلالافف  ططلالاببنناا  

    ..ففييةة  ووتتججااررببههمم  ووددررججااتت  االلتتححففييزز  للللتتععللمم  للددييههمم  ووخخللففييتتههمم  االملمععرر  

    

 النمط التعليمي الذي يقوم على مراعاة اهتمامات وميول وقدرات وأنماط   ييقُُقصصدد  ببااللتتععللييمم  االملمتتماماييزز  

تعلم الطلبة وذكاءاتهم، وكذلك الخلفيات النفسية والاجتماعية والبيئية والاقتصادية الخاصة بهم.             

 2001كارول آن توملينسون

  االلتتققللييدديي  ووااللتتععللييمم  االلذذيي  ييررااععيي  االلففررقق  االلففررددييةة  ووااللتتععللييمم  االملمتتماماييزز    االلففررقق  ببينين  االلتتععللييمم  

  

  االلتتققللييدديي      االلتتععللييمم    تتععللييمم  ييررااععيي  االلففررووقق  االلففررددييةة    للتتععللييمم  االملمتتماماييزز  اا

التعليم  يقدم  فعال  المعلم 
 المتمايز

يراعي  تقليدي  المعلم 
 الفروق الفردية 

 المعلم تقليدي 

للطلبة   واحد  مثير  يقدم 
 ب مختلفة بأسالي

لجميع  واحد  مثير  يقدم 
 الطلاب حسب مستوياتهم

يقدم مثير واحد لنفس الطلاب 
 بنفس الأسلوب 

 يكلف الطلاب بمهمة واحدة احدةيكلف الطلبة بمهمة و  يكلف النشاط بعدة مهام 

 يحقق نفس المخرجات
مخرجات  الطلبة  من  يقبل 

 مختلفة 
 يحقق نفس المخرجات
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    ييزز::  أأششككاالل  االلتتععللييمم  االملمتتماما  

 التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة  -1

 التدريس وفق أنماط التعلم -2

 التدريس بتطبيق التعلم التعاوني -3

العام بداية  في  أقوم  المتمايز  التعليم  اختبارات  لتطبيق  بعقد  التعلم      VARKالدراسي  لأنماط 

  بع الخطوات التالية:للذكاءات المتعددة لمعرفة طلبتي واحتياجاتهم، ثم أت Multiple Intelligencesو

  خخططووااتت  االلتتععللييمم  االملمتتماماييزز  

                 

  ببععضض  ممنن  االالاسسترترااتتييججييااتت  االلتتيي  تتننااسسبب  االلتتععللييمم  االملمتتماماييزز::  

    Learning centers استراتيجية مراكز التعلم -1
    Learning contracts استراتيجية عقود التعلم -2
    Anchor activities استراتيجية الأنشطة الثابتة -3
    Problem solving ل المشكلاتاستراتيجية ح -4
    Case studies استراتيجية دراسة الحالة -5
    think , pair , share استراتيجية فكر، زاوج، شارك -6
    Choice board (X O)   تااستراتيجية لوحة الخيار  -7
 .   Stationsالمحطات -8
 Compacting the curriculumاستراتيجية ضغط المحتوي  -9

  Cubingاستراتيجية التكعيب  -10

 

    

    إإللييككمم  أأممثثللةة  تتططببييققييةة  ععلىلى  ههذذهه  االالاسسترترااتتييججييااتت  أأططببققههاا  فيفي  ححصصصيصي  االلصصففييةة::  
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    ييزز::  أأششككاالل  االلتتععللييمم  االملمتتماما  

 التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة  -1

 التدريس وفق أنماط التعلم -2

 التدريس بتطبيق التعلم التعاوني -3

العام بداية  في  أقوم  المتمايز  التعليم  اختبارات  لتطبيق  بعقد  التعلم      VARKالدراسي  لأنماط 

  بع الخطوات التالية:للذكاءات المتعددة لمعرفة طلبتي واحتياجاتهم، ثم أت Multiple Intelligencesو

  خخططووااتت  االلتتععللييمم  االملمتتماماييزز  

                 

  ببععضض  ممنن  االالاسسترترااتتييججييااتت  االلتتيي  تتننااسسبب  االلتتععللييمم  االملمتتماماييزز::  

    Learning centers استراتيجية مراكز التعلم -1
    Learning contracts استراتيجية عقود التعلم -2
    Anchor activities استراتيجية الأنشطة الثابتة -3
    Problem solving ل المشكلاتاستراتيجية ح -4
    Case studies استراتيجية دراسة الحالة -5
    think , pair , share استراتيجية فكر، زاوج، شارك -6
    Choice board (X O)   تااستراتيجية لوحة الخيار  -7
 .   Stationsالمحطات -8
 Compacting the curriculumاستراتيجية ضغط المحتوي  -9

  Cubingاستراتيجية التكعيب  -10

 

    

    إإللييككمم  أأممثثللةة  تتططببييققييةة  ععلىلى  ههذذهه  االالاسسترترااتتييججييااتت  أأططببققههاا  فيفي  ححصصصيصي  االلصصففييةة::  
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    االآلآثثاارر  االإلإييججااببييةة  للللتتععللمم  االملمتتماماييزز::  

  زةمتمايتفاعل الطلبة بطريقة.  

  الفعّالتحقيق شروط التعلم.  

  بالحياةربط التعلم. 

 زيادة دافعية الطالبة  

  الذات مومفهو  .الطلبةتراعي وتشبع ميول واتجاهات.  

 .رفع التحصيل الأكاديمية لدى الطلبة 

 

 

 

 

نسب نجاح الطلبة بعد تحسنت  كما    عندما أطبق التمايز في العلوم يكون الدرس نوعاً من المتعة،

 ولهذا أوصي معلمينا باستعماله. %،26بنسبة  تمايز في غرفتي الصفيةليم المتطبيق التع 

 وهذه بعض الصور التوضيحية للتمايز في منتجات الحصة:   

  التمايز في درس القوى 

 

  التمايز في درس الخلية 
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    االآلآثثاارر  االإلإييججااببييةة  للللتتععللمم  االملمتتماماييزز::  

  زةمتمايتفاعل الطلبة بطريقة.  

  الفعّالتحقيق شروط التعلم.  

  بالحياةربط التعلم. 

 زيادة دافعية الطالبة  

  الذات مومفهو  .الطلبةتراعي وتشبع ميول واتجاهات.  

 .رفع التحصيل الأكاديمية لدى الطلبة 

 

 

 

 

نسب نجاح الطلبة بعد تحسنت  كما    عندما أطبق التمايز في العلوم يكون الدرس نوعاً من المتعة،

 ولهذا أوصي معلمينا باستعماله. %،26بنسبة  تمايز في غرفتي الصفيةليم المتطبيق التع 

 وهذه بعض الصور التوضيحية للتمايز في منتجات الحصة:   

  التمايز في درس القوى 

 

  التمايز في درس الخلية 
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        PPBBLLااللتتععللمم  االلققاائئمم  ععلىلى  االملمششااررييعع    ووااسسترترااتتييججييةة  االملمننههجج  االلتتككااممليلي  

    ةة  ااررببدد  ييررييةة  للووااءء  ققصصبب  ممدد      //  آآييااتت  ععببااببننةة  

إن عملية تطور المنهاج عملية مستمرة تبعاً للتغيرات العالمية المتسارعة، ومن الاتجاهات الحديثة  

المناهج هو ما يعرف بالمنحنى التكاملي للمنهج الذي يقوم على أحدث متطلبات التي تسير عليها  

وحيوي نفسه  المتعلم  نشاط  على  يعتمد  لأنه  والتربية  النفس  بجدعلم  فيشعر  ما  ته،  وفائدة  وى 

يتعلمه، والطريقة التكاملية إحدى الطرق الفعالة التي تساعد المتعلمين على التفاعل من خلال ربط  

من لديهم  عقولهم    ما  ويثري  مهاراتهم  ينمى  فيما  والعملي  التعليمي  الموقف  أثناء  خبرات 

إ الدعوة  بدأت  وقد  للإبداع.  وصولا  العملي  التفكير  إلى  التويدفعهم  المنهج  بداية لى  في  كاملي 

معاً   وربطهما  والمجتمع  الفرد  والتنسيق بين حاجات  منه الموائمة  الهدف  وأصبح  العشرين  القرن 

ا عملية  المدرسة  لتحقيق  في  الفرد  يتلقاها  التي  المجردة  المعلومات  لتصبح  الطرفين  بين  لتوازن 

التكاملي المنهاج  انبثق  وقد  اليومية،  الحياة  في  أهمية  نظريا  ذات  عدة  النظرية  من  أهمها  ت 

  المعرفية ونظرية التعلم والنظرية الأخلاقية. 

قائم منحى  هو  التكاملي  المنهج  يُعد  التكاملي:  المنهج  مختلف    مفهوم  الترابط المنظم بين  على 

فروع المعرفة عند تنفيذه وبناءه مما يتيح تخطى الحواجز بين مجالات وموضوعات المواد الدراسية 

إالمختلفة   الوصول  القائم على المشاريع هو بهدف  بالتعليم  وترابطها. وعلاقته  لى وحدة المعرفة 

والذي  للتعلم،  والموجه  المنسق  المنتج  أو  منظمة  تعلم    مهمة  خبرات  على  يركز  ما:  أصيلة عادة 

التعاون؛ والعمل   المتعمق يشجعالتحقيق    يقتضي التخصصات يستثمر فوائد من  التفكير متعدد 

  لمستمر. التقييم ا  لشمالجماعي، ي

لا يمكن عزل إي فرع من فروع العلوم المختلفة عن    -PBL:  1مبررات المنهج التكاملي وال    

سة المناهج التكاملية بفعالية أكبر لأنها توفر الوقت عليه لعدم  يتقبل الطالب درا  -2البقية.

المنفصلة. المناهج  سمة  وهي  المعلومات  في  تكرار  التك  -3وجود  المنهج  أكثر  يعد  املي 

الطالب.واق بمشكلات  لارتباطه  الجزء    -4عية  قبل  الكل  الفرد  يدرك  المتكامل  المنهج  في 

الخصوص. قبل  الفر   -5والعموم  الفروق  بتقديم يراعي  للطلاب  النمائية  والخصائص  دية 

متنوعة. بأساليب  متنوعة  لتطوير    -6خبرات  لحاجتهم  أنفسهم  التفاعل بين المعلمين  زيادة 

باست   مرار. قدراتهم 

فهمه    يزيد  -7 من  يزيد  مما  المختلفة  الإنسانية  الخبرات  أجزاء  بين  للربط  الفرد  حاجة  من 

 

المعلمين والطلاب في عملية التعلم القائم على   العميق للعلم ويدفعه نحو الاستزادة .أدوار

التعلم القائم على المشروع على مجموعات التعلم.,, الجماعات الطلابية   دالمشروع: يعتم

مشاريعها،  تح على  دد  تشجيعهم  خلال  من  التعليمية  العملية  في  ينخرطون  يجعلهم  ذلك 

هذا من  يجعل  ما  هو  ,,هذا  لتعلمهم.  الكاملة  المسؤولية  من    تحمل  التعلم  من  النوع 

 المناهج البنائية، حيث يعمل الطلاب معا لإنجاز أهداف محددة.  

المشر    على  المبني  التعلم  في  المعلم  دور  المعلم:  المُ دور  دور  هو  يعني وع  لا  هذا   . يسرِّ

من   جو  تطوير  عملية  هي  وإنما  الطلاب  أو  المدارس  في  التعليم  ضبط  عن  تخليهم 

ع يجب  المشتركة.  وتوجيه  المسؤولية  المقترحة  والمشكلة  السؤال  هيكلة  المدرس  لى 

على  الطلاب  يساعد  أن  يجب  كما  المحتوى؛  على  تشتمل  التي  المواد  قوائم  نحو  الطلاب 

نتقالية لضمان بقاء التركيز على المشاريع وامتلاك فهم عميق للمفاهيم  م الأهداف الا تنظي

ديم أي إجابات الطلاب لأنها تحبط  التي يجري التحقيق فيها. ومن المهم للمعلمين عدم تق

التغذية   يوفر  أن  المدرس  على  المشروع،  من  الانتهاء  وبمجرد  والتحقيق.  التعلم  عملية 

  مهاراتهم لمشروعهم المقبل. هم على تعزيز الراجعة التي تساعد

يوضح كيفية ربط مهارات تعلمها الطالب لربط المعلومات التي   ::PPBBLLددررسس  تتططببييققيي  ععلىلى     

ل مشروع مرتبط بالحياة وهنا قام بحل المشكلات والتفكير الناقد والتواصل تعلمها من خلا

اعداد قائمة    نة والانجليزي والرسم واستخدام التكنولوجيا لربط مادة الرياضيات درس المقار 

 والتكنولوجيا استخدام غوغل ماب والرسم. 

Let’s 
go 

inside.

Do you have your 
list?

Do you have your 
shopping bags?

Do you have your 
money?
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        PPBBLLااللتتععللمم  االلققاائئمم  ععلىلى  االملمششااررييعع    ووااسسترترااتتييججييةة  االملمننههجج  االلتتككااممليلي  

    ةة  ااررببدد  ييررييةة  للووااءء  ققصصبب  ممدد      //  آآييااتت  ععببااببننةة  

إن عملية تطور المنهاج عملية مستمرة تبعاً للتغيرات العالمية المتسارعة، ومن الاتجاهات الحديثة  

المناهج هو ما يعرف بالمنحنى التكاملي للمنهج الذي يقوم على أحدث متطلبات التي تسير عليها  

وحيوي نفسه  المتعلم  نشاط  على  يعتمد  لأنه  والتربية  النفس  بجدعلم  فيشعر  ما  ته،  وفائدة  وى 

يتعلمه، والطريقة التكاملية إحدى الطرق الفعالة التي تساعد المتعلمين على التفاعل من خلال ربط  

من لديهم  عقولهم    ما  ويثري  مهاراتهم  ينمى  فيما  والعملي  التعليمي  الموقف  أثناء  خبرات 

إ الدعوة  بدأت  وقد  للإبداع.  وصولا  العملي  التفكير  إلى  التويدفعهم  المنهج  بداية لى  في  كاملي 

معاً   وربطهما  والمجتمع  الفرد  والتنسيق بين حاجات  منه الموائمة  الهدف  وأصبح  العشرين  القرن 

ا عملية  المدرسة  لتحقيق  في  الفرد  يتلقاها  التي  المجردة  المعلومات  لتصبح  الطرفين  بين  لتوازن 

التكاملي المنهاج  انبثق  وقد  اليومية،  الحياة  في  أهمية  نظريا  ذات  عدة  النظرية  من  أهمها  ت 

  المعرفية ونظرية التعلم والنظرية الأخلاقية. 

قائم منحى  هو  التكاملي  المنهج  يُعد  التكاملي:  المنهج  مختلف    مفهوم  الترابط المنظم بين  على 

فروع المعرفة عند تنفيذه وبناءه مما يتيح تخطى الحواجز بين مجالات وموضوعات المواد الدراسية 

إالمختلفة   الوصول  القائم على المشاريع هو بهدف  بالتعليم  وترابطها. وعلاقته  لى وحدة المعرفة 

والذي  للتعلم،  والموجه  المنسق  المنتج  أو  منظمة  تعلم    مهمة  خبرات  على  يركز  ما:  أصيلة عادة 

التعاون؛ والعمل   المتعمق يشجعالتحقيق    يقتضي التخصصات يستثمر فوائد من  التفكير متعدد 

  لمستمر. التقييم ا  لشمالجماعي، ي

لا يمكن عزل إي فرع من فروع العلوم المختلفة عن    -PBL:  1مبررات المنهج التكاملي وال    

سة المناهج التكاملية بفعالية أكبر لأنها توفر الوقت عليه لعدم  يتقبل الطالب درا  -2البقية.

المنفصلة. المناهج  سمة  وهي  المعلومات  في  تكرار  التك  -3وجود  المنهج  أكثر  يعد  املي 

الطالب.واق بمشكلات  لارتباطه  الجزء    -4عية  قبل  الكل  الفرد  يدرك  المتكامل  المنهج  في 

الخصوص. قبل  الفر   -5والعموم  الفروق  بتقديم يراعي  للطلاب  النمائية  والخصائص  دية 

متنوعة. بأساليب  متنوعة  لتطوير    -6خبرات  لحاجتهم  أنفسهم  التفاعل بين المعلمين  زيادة 

باست   مرار. قدراتهم 

فهمه    يزيد  -7 من  يزيد  مما  المختلفة  الإنسانية  الخبرات  أجزاء  بين  للربط  الفرد  حاجة  من 

 

المعلمين والطلاب في عملية التعلم القائم على   العميق للعلم ويدفعه نحو الاستزادة .أدوار

التعلم القائم على المشروع على مجموعات التعلم.,, الجماعات الطلابية   دالمشروع: يعتم

مشاريعها،  تح على  دد  تشجيعهم  خلال  من  التعليمية  العملية  في  ينخرطون  يجعلهم  ذلك 

هذا من  يجعل  ما  هو  ,,هذا  لتعلمهم.  الكاملة  المسؤولية  من    تحمل  التعلم  من  النوع 

 المناهج البنائية، حيث يعمل الطلاب معا لإنجاز أهداف محددة.  

المشر    على  المبني  التعلم  في  المعلم  دور  المعلم:  المُ دور  دور  هو  يعني وع  لا  هذا   . يسرِّ

من   جو  تطوير  عملية  هي  وإنما  الطلاب  أو  المدارس  في  التعليم  ضبط  عن  تخليهم 

ع يجب  المشتركة.  وتوجيه  المسؤولية  المقترحة  والمشكلة  السؤال  هيكلة  المدرس  لى 

على  الطلاب  يساعد  أن  يجب  كما  المحتوى؛  على  تشتمل  التي  المواد  قوائم  نحو  الطلاب 

نتقالية لضمان بقاء التركيز على المشاريع وامتلاك فهم عميق للمفاهيم  م الأهداف الا تنظي

ديم أي إجابات الطلاب لأنها تحبط  التي يجري التحقيق فيها. ومن المهم للمعلمين عدم تق

التغذية   يوفر  أن  المدرس  على  المشروع،  من  الانتهاء  وبمجرد  والتحقيق.  التعلم  عملية 

  مهاراتهم لمشروعهم المقبل. هم على تعزيز الراجعة التي تساعد

يوضح كيفية ربط مهارات تعلمها الطالب لربط المعلومات التي   ::PPBBLLددررسس  تتططببييققيي  ععلىلى     

ل مشروع مرتبط بالحياة وهنا قام بحل المشكلات والتفكير الناقد والتواصل تعلمها من خلا

اعداد قائمة    نة والانجليزي والرسم واستخدام التكنولوجيا لربط مادة الرياضيات درس المقار 

 والتكنولوجيا استخدام غوغل ماب والرسم. 

Let’s 
go 

inside.

Do you have your 
list?

Do you have your 
shopping bags?

Do you have your 
money?
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Let’s 
review 

everythi
ng that 

you have 
done.

You have planned 
a shopping trip.

You have made a 
map.

You have counted 
money.

Now it 
is your 
turn to 
compar

e 
number

s.

Is the amount of 
money you have 
greater than or less 
than 150 JOD?

If your amount is 
greater than 150 
JOD, you have 
enough money.

If your amount is 
less than 150 JOD, 
you need more 
money?

    

  اً ختام

ان تعلُّم الطلاب القائم على المشروع يزود الطلاب بمهارات لا غنى عنها في التعليم العالي.     

يتعلمونا توسيع    لطلاب  لهم  يتيح  المشروع  على  القائم  التعلم  أجوبة،  إيجاد  مجرد  من  أكثر 

هدون للعثور على إجابات الأسئلة والجمع عقولهم والتفكير فيما وراء ما يفعلون. الطلاب يجت

 بينهما باستخدام مهارات التفكير الناقد من أجل التوصل إلى إجابات مقنعة.

تعلم  المعلمين على  وأتمنى أن يتم تدريب     مثل هذه الاستراتيجيات لما لها من أثر كبير في 

  أبناءنا.

  

  

 

 

 

 

 

  

  

 

    ااررسس  االلسسللطط  االلققييااددةة  االلتتششااررككييةة  فيفي  االملمششااررييعع  االلترترببووييةة  للددىى  ععدددد  ممنن  ممدد  

  مديرة مدرسة نسيبة بنت كعب الثانوية المهنية للبنات/السلط  /مسعود نعبد الرحمليلى أحمد 

  يسير   ،الطريقالقائد بأنه الشخص الذي يعرف    )J.C. Maxwell,2019(  العالمف  يعرّ      االإلإططاارر  االلننظظرريي::  
و ويرشد إلى الطريق  الطريق، الرسول،  على القائد وفق   اً قصلى الله عليه وسلم نموذجا حقي  يمثل 

  :  فالرسول عليه السلام السابق،التعريف 

عند    :االلططررييقق  ييععررفف     من  رسول  القران    الله،فهو  يديه  وبين  الوحي  عليه  فالغايةيتنزل  من    الكريم، 
  .قيادته للناس معروفة لديه وللآخرين وهي الدعوة لعبادة الله وحده

فيفي     كانااللططررييققييسسيرير   ي  :  والسلام  الصلاة  عليه  ويقابلهالرسول  أفعالهم،  كل  المسلمين  م  شارك 
عائلا ، وكان يسكن قربهمإليهمويتحدث   من  زوجاته  من  تهم، فلقد شارك في بناء المسجد  ، وكثير 

الغز النبوي  في  وشارك  وصلح  ،  العمرة  رحلة  في  شارك  والمعارك،  مكة،    الحديبية،وات  فتح  في 
ل اصدار الأوامر من بيته أو مكتبه أو  وصبر وتحمل، إذا هو لم يقد المسلمين من خلا  للإيذاءتعرض  

  .من خلال اختباره لجميع ظروف جماعته مما أعطته مصداقية عالية  اقصره، إنم

االلططررييقق إإلىلى   والسنة النبوية هي كل ما ورد عن رسول    الأمور،بطن من  ن يعلمهم كل ما  : فكاييررششدد  
قال   كما  واقرار.  وعمل  قول  من  ع  (وشاورهم تعالى:الله  فإذا  الأمر  على  في  فتوكل  [آل   الله)زمت 

الحروب    والسلام، الصلاة عليهكان    ولهذا ]159  عمران: في  بذلك    ونحوها،يشاورهم  ليطيب 
    قلوبهم.

الرسو  كان  عليهلذا  الله  صلى  استنارت    ل  الباحثة،  لدى  والواقعي  الحقيقي  القائد  نموذج  وسلم 
واتخذت من التشاور    ،) سنة13(  لمدةالتي عملت فيهن مديرة  للمدارس  بسيرته العطرة في قيادتها  

  والتشارك منهجا.

  : االلننظظررييااتت  االلترترببووييةة  فيفي  االلققييااددةة

للت والغربي  العربي  الأدب  في  التربوية  النظريات  اتنوعت  أنماط  على  فهناك لقيادة  عرف    وأنواعها 
النظرية   التشاركية،  النظرية  التفاعلية،  النظرية  السلوكية،  السمات  نظرية  العظيم،  الرجل  نظرية 

الخدماتية وغيرهاالمو  التبادلية،  النظرية الاحتمالية،  تعريف  قفية،  االلتتششااررككييةة  ، ويمكن  بأنها    :االلققييااددةة  
تخاذ القرارات. تُعرف القيادة التشاركية أيضًا المنظمة معًا لا أسلوب للقيادة يعمل فيه جميع أعضاء  

 .حيث تشجع فرق الإدارة جميع الموظفين على المشاركة الديمقراطية،بالقيادة 
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Let’s 
review 

everythi
ng that 

you have 
done.

You have planned 
a shopping trip.

You have made a 
map.

You have counted 
money.

Now it 
is your 
turn to 
compar

e 
number

s.

Is the amount of 
money you have 
greater than or less 
than 150 JOD?

If your amount is 
greater than 150 
JOD, you have 
enough money.

If your amount is 
less than 150 JOD, 
you need more 
money?

    

  اً ختام

ان تعلُّم الطلاب القائم على المشروع يزود الطلاب بمهارات لا غنى عنها في التعليم العالي.     

يتعلمونا توسيع    لطلاب  لهم  يتيح  المشروع  على  القائم  التعلم  أجوبة،  إيجاد  مجرد  من  أكثر 

هدون للعثور على إجابات الأسئلة والجمع عقولهم والتفكير فيما وراء ما يفعلون. الطلاب يجت

 بينهما باستخدام مهارات التفكير الناقد من أجل التوصل إلى إجابات مقنعة.

تعلم  المعلمين على  وأتمنى أن يتم تدريب     مثل هذه الاستراتيجيات لما لها من أثر كبير في 

  أبناءنا.

  

  

 

 

 

 

 

  

  

 

    ااررسس  االلسسللطط  االلققييااددةة  االلتتششااررككييةة  فيفي  االملمششااررييعع  االلترترببووييةة  للددىى  ععدددد  ممنن  ممدد  

  مديرة مدرسة نسيبة بنت كعب الثانوية المهنية للبنات/السلط  /مسعود نعبد الرحمليلى أحمد 

  يسير   ،الطريقالقائد بأنه الشخص الذي يعرف    )J.C. Maxwell,2019(  العالمف  يعرّ      االإلإططاارر  االلننظظرريي::  
و ويرشد إلى الطريق  الطريق، الرسول،  على القائد وفق   اً قصلى الله عليه وسلم نموذجا حقي  يمثل 

  :  فالرسول عليه السلام السابق،التعريف 

عند    :االلططررييقق  ييععررفف     من  رسول  القران    الله،فهو  يديه  وبين  الوحي  عليه  فالغايةيتنزل  من    الكريم، 
  .قيادته للناس معروفة لديه وللآخرين وهي الدعوة لعبادة الله وحده

فيفي     كانااللططررييققييسسيرير   ي  :  والسلام  الصلاة  عليه  ويقابلهالرسول  أفعالهم،  كل  المسلمين  م  شارك 
عائلا ، وكان يسكن قربهمإليهمويتحدث   من  زوجاته  من  تهم، فلقد شارك في بناء المسجد  ، وكثير 

الغز النبوي  في  وشارك  وصلح  ،  العمرة  رحلة  في  شارك  والمعارك،  مكة،    الحديبية،وات  فتح  في 
ل اصدار الأوامر من بيته أو مكتبه أو  وصبر وتحمل، إذا هو لم يقد المسلمين من خلا  للإيذاءتعرض  

  .من خلال اختباره لجميع ظروف جماعته مما أعطته مصداقية عالية  اقصره، إنم

االلططررييقق إإلىلى   والسنة النبوية هي كل ما ورد عن رسول    الأمور،بطن من  ن يعلمهم كل ما  : فكاييررششدد  
قال   كما  واقرار.  وعمل  قول  من  ع  (وشاورهم تعالى:الله  فإذا  الأمر  على  في  فتوكل  [آل   الله)زمت 

الحروب    والسلام، الصلاة عليهكان    ولهذا ]159  عمران: في  بذلك    ونحوها،يشاورهم  ليطيب 
    قلوبهم.

الرسو  كان  عليهلذا  الله  صلى  استنارت    ل  الباحثة،  لدى  والواقعي  الحقيقي  القائد  نموذج  وسلم 
واتخذت من التشاور    ،) سنة13(  لمدةالتي عملت فيهن مديرة  للمدارس  بسيرته العطرة في قيادتها  

  والتشارك منهجا.

  : االلننظظررييااتت  االلترترببووييةة  فيفي  االلققييااددةة

للت والغربي  العربي  الأدب  في  التربوية  النظريات  اتنوعت  أنماط  على  فهناك لقيادة  عرف    وأنواعها 
النظرية   التشاركية،  النظرية  التفاعلية،  النظرية  السلوكية،  السمات  نظرية  العظيم،  الرجل  نظرية 

الخدماتية وغيرهاالمو  التبادلية،  النظرية الاحتمالية،  تعريف  قفية،  االلتتششااررككييةة  ، ويمكن  بأنها    :االلققييااددةة  
تخاذ القرارات. تُعرف القيادة التشاركية أيضًا المنظمة معًا لا أسلوب للقيادة يعمل فيه جميع أعضاء  

 .حيث تشجع فرق الإدارة جميع الموظفين على المشاركة الديمقراطية،بالقيادة 
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    االلتتططببييققااتت  االلععممللييةة::  

اسم  الفريق طبيعة المشروع   الدافع الجهة الراعية  النتائج

 المشروع 

العام 

 الدراسي

 الرقم 

من الروضة    ع ة: تقاسية المختلطمدرسة وادي السلط الأس مدرسة  وهي  المدرسة في منطقة ريفية تسمى وادي السلط ، 

من   طلبتها  عدد  يتراوح   ، العاشر  الصف  من  220إلى   200وحتى  للكثير  المدرسة  تفتقر  معلمة،  عشرون  الطاقم  ويبلغ   ،

  الإمكانيات المادية وضعف في البنية التحتية، وارتفاع كبير في أنصبة المعلمات 

الرا على  المركز  بع 

المملكة   مستوى 

مسابقة   في 

 علماء المستقبل 

مؤسسة  

لتنمية   ابتكار 

 الإبداع

طلبة   وجود 

صغار  

يرفضون 

استخدام 

الصابون 

 اديالع

صابون   صناعة 

 مطاطي جذاب  

المديرة  

  ومعلمتان

من    2و

  الطلبة 

من   الطالبين 

 الصف الرابع 

الصابون 

 المطاطي 

2016-

2017 

1 

والتكريم  الفوز 

مستوى    على

 كة الممل

مؤسسة  

ومبادرة   تغيير 

خطوة   كل 

 بتعمل فرق 

ضعف  

في   الطلبة 

اللغة   مادة 

 العربية 

القصص   قراءة 

لجميع   القصيرة 

المدرسة   طلبة 

القراءة  لت صبح 

 متعة 

المديرة  

ومعلمتان  

أولياء    2و من 

و    4الامور 

الطالبات   من 

الصف   من 

 السابع 

نحب   نحن 

 القراءة

2017-

2018 

2 

والتكريم  الفوز 

مستوى  ع لى 

 ملكة الم

كل   مبادرة 

بتعمل   خطوة 

 فرق

وضعف   كره 

في   الطلبة 

مادة  

 الرياضيات

مساحة   استثمار 

في   ارضية 

وجعل   المدرسة 

مفعمة   المدرسة 

 الشواهد الرياضية ب

المديرة  

ومعلمة  

الرياضيات 

من    4و

من   الطالبات 

الصف  

 التاسع

حديقة  

 الرياضيات

2017-

2018 

3 

الخامس   المركز 

مستوى   على 

في  المم لكة 

لوما  مسابق ة 

ابتكار   جمعية 

 تنمية الابداع لل

ضعف  

في   الطلبة 

مادة  

 الرياضيات

بالعمل   الاستمرار 

استحداث  في 

رياضية   مجسمات 

أدراج  وا ستثمار 

وعمل   المدرسة 

المديرة  

ومعلمة  

الرياضيات 

من    4و

من   الطالبات 

حديقة  

 ياتالرياض

2018-

2019 

4 

 

مداخل   ستارت على  مناقل 

والصاق   الصفوف 

 مساطر 

الصف  

 التاسع

ممنن     ممددررسسةة   ههيي   للللببننااتت::   االلثثااننووييةة   االلححسسينين   ببننتت   سسككييننةة   ييببللغغ        555500ممددررسسةة   االلثثااننوويي،،   االلثثاانيني   ووححتتىى   االلتتممههييدديي   االلصصفف   ممنن   ططااللببةة  

    ممووظظفف،،  تتققعع  فيفي  ووسسطط  االملمددييننةة  ضضممنن  ببييئئةة  ممتتووسسططةة  مماادديياا      4444للططااققمم  ققررااببةة  ععدددد  اا  

الأقصى   مهرجان 

في   والفوز 

مسابقة  

المسرحيةعلى  

مستوى  

المديريةوالمركز  

كتابة الا  في    ول 

  القصة 

ملتقى  

القدس  

  الثقافي

معرفة   عدم 

من   العديد 

الطاقم 

الاداري 

والتعليمي  

وم  هبمف 

كل   الاقصى 

  السور 

اسبوع   عمل 

بمف  هوم  تعريفي 

كل السور   الاقصى 

له   مجسم  وعرض 

مدارس   لكافة 

وعرض   الشبكة 

وأناشيد   مسرحيات 

على   شاركت 

المديرية   مستوى 

  والوزارة 

الكتابة   وتشجيع 

هذا  الابداع في  ية 

  جالالم

  5المديرةو 

من  

المعلمات  

من    12و

من   الطالبات 

الصفوف  

السابع  

  والعاشر 

الأقصى  

  كل السور 

2019-

2020  

5  

الخامس   المركز 

مستوى  على  

في   المملكة 

لوما   مسابقة 

  ستارت

ابتكار   جمعية 

  لتمية الابداع 

عن  البحث 

التميز 

والريادة  

وتشديع  

العمل  

الابداعي في 

مجال  

الطعام  

   الصحي

غ تخصيص  رفة تم 

الفطر   لزراعة 

من   بداية  المحاري 

البذور   شراء 

وقطفها   وزراعتها 

ثم  ومن  وبيعها 

اجراء التجارب لعمل  

رقائق   مثل  رقائق 

وملونة  البط اطا 

الاطفال   لتشجيع 

الطعام   على 

  الصحي

و    3المديرة 

من  

المعلمات  

من    5و

من   الطالبات 

الصف  

  العاشر 

الفطر   زراعة 

  المحاري

2019-

2020  

6  

ممددررسسةة  ممنن  ففترترتتينين  صصببااححييةة  ووممسساائئييةة  للللسسووررييينين،،  ييببللغغ  ععدددد  االملمددررسسةة  االألأوولىلى        االملمخختتللططةة::  ههيي  ننتت  االلررسسوولل  االلثثااننووييةة    ممددررسسةة  ررققييةة  بب  

ططااللبب  ووططااللببةة  ممنن  االلتتممههييدديي  ووححتتىى  االلصصفف  االلسسااددسس،،  ككماما        330000تتىى  االلثثاانيني  االلثثااننوويي،،  ووااللففترترةة  االلثثااننييةة  ححووااليلي  ممنن  االلتتممههييدديي  ووحح      550000
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    االلتتططببييققااتت  االلععممللييةة::  

اسم  الفريق طبيعة المشروع   الدافع الجهة الراعية  النتائج

 المشروع 

العام 

 الدراسي

 الرقم 

من الروضة    ع ة: تقاسية المختلطمدرسة وادي السلط الأس مدرسة  وهي  المدرسة في منطقة ريفية تسمى وادي السلط ، 

من   طلبتها  عدد  يتراوح   ، العاشر  الصف  من  220إلى   200وحتى  للكثير  المدرسة  تفتقر  معلمة،  عشرون  الطاقم  ويبلغ   ،

  الإمكانيات المادية وضعف في البنية التحتية، وارتفاع كبير في أنصبة المعلمات 

الرا على  المركز  بع 

المملكة   مستوى 

مسابقة   في 

 علماء المستقبل 

مؤسسة  

لتنمية   ابتكار 

 الإبداع

طلبة   وجود 

صغار  

يرفضون 

استخدام 

الصابون 

 اديالع

صابون   صناعة 

 مطاطي جذاب  

المديرة  

  ومعلمتان

من    2و

  الطلبة 

من   الطالبين 

 الصف الرابع 

الصابون 

 المطاطي 

2016-

2017 

1 

والتكريم  الفوز 

مستوى    على

 كة الممل

مؤسسة  

ومبادرة   تغيير 

خطوة   كل 

 بتعمل فرق 

ضعف  

في   الطلبة 

اللغة   مادة 

 العربية 

القصص   قراءة 

لجميع   القصيرة 

المدرسة   طلبة 

القراءة  لت صبح 

 متعة 

المديرة  

ومعلمتان  

أولياء    2و من 

و    4الامور 

الطالبات   من 

الصف   من 

 السابع 

نحب   نحن 

 القراءة

2017-

2018 

2 

والتكريم  الفوز 

مستوى  ع لى 

 ملكة الم

كل   مبادرة 

بتعمل   خطوة 

 فرق

وضعف   كره 

في   الطلبة 

مادة  

 الرياضيات

مساحة   استثمار 

في   ارضية 

وجعل   المدرسة 

مفعمة   المدرسة 

 الشواهد الرياضية ب

المديرة  

ومعلمة  

الرياضيات 

من    4و

من   الطالبات 

الصف  

 التاسع

حديقة  

 الرياضيات

2017-

2018 

3 

الخامس   المركز 

مستوى   على 

في  المم لكة 

لوما  مسابق ة 

ابتكار   جمعية 

 تنمية الابداع لل

ضعف  

في   الطلبة 

مادة  

 الرياضيات

بالعمل   الاستمرار 

استحداث  في 

رياضية   مجسمات 

أدراج  وا ستثمار 

وعمل   المدرسة 

المديرة  

ومعلمة  

الرياضيات 

من    4و
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2019 
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مداخل   ستارت على  مناقل 

والصاق   الصفوف 

 مساطر 

الصف  

 التاسع

ممنن     ممددررسسةة   ههيي   للللببننااتت::   االلثثااننووييةة   االلححسسينين   ببننتت   سسككييننةة   ييببللغغ        555500ممددررسسةة   االلثثااننوويي،،   االلثثاانيني   ووححتتىى   االلتتممههييدديي   االلصصفف   ممنن   ططااللببةة  

    ممووظظفف،،  تتققعع  فيفي  ووسسطط  االملمددييننةة  ضضممنن  ببييئئةة  ممتتووسسططةة  مماادديياا      4444للططااققمم  ققررااببةة  ععدددد  اا  
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من   العديد 
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وم  هبمف 
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  السور 

اسبوع   عمل 

بمف  هوم  تعريفي 

كل السور   الاقصى 

له   مجسم  وعرض 

مدارس   لكافة 

وعرض   الشبكة 

وأناشيد   مسرحيات 

على   شاركت 

المديرية   مستوى 

  والوزارة 

الكتابة   وتشجيع 

هذا  الابداع في  ية 

  جالالم
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من    12و
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5  
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ابتكار   جمعية 

  لتمية الابداع 

عن  البحث 

التميز 

والريادة  

وتشديع  

العمل  

الابداعي في 
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   الصحي

غ تخصيص  رفة تم 
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رقائق   مثل  رقائق 

وملونة  البط اطا 

الاطفال   لتشجيع 

الطعام   على 

  الصحي
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من    5و
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6  

ممددررسسةة  ممنن  ففترترتتينين  صصببااححييةة  ووممسساائئييةة  للللسسووررييينين،،  ييببللغغ  ععدددد  االملمددررسسةة  االألأوولىلى        االملمخختتللططةة::  ههيي  ننتت  االلررسسوولل  االلثثااننووييةة    ممددررسسةة  ررققييةة  بب  

ططااللبب  ووططااللببةة  ممنن  االلتتممههييدديي  ووححتتىى  االلصصفف  االلسسااددسس،،  ككماما        330000تتىى  االلثثاانيني  االلثثااننوويي،،  ووااللففترترةة  االلثثااننييةة  ححووااليلي  ممنن  االلتتممههييدديي  ووحح      550000
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وواالالا   االملمتتسرسرببينين   ببررننااممججيي   ععلىلى   االملمددررسسةة   ببععدددد  تتححوويي   االل((      3300ققررااببةة        سستتددررااكيكي   ققررااببةة   ففييببللغغ   االلككااددرر   أأمماا   ووططااللببةة،،   خخددممتت    5500ططااللبب     ،،((

  ففييههاا  فيفي  ففترترةة  االلككوورروونناا  

على   الأول  المركز 

  مستوى المديرية 

لمدرسة  ا

والمجتمع  

  المحلي 

تشجيع  

على   الطلبة 

خلال   القراءة 

فترة  

الكورونا 

  تعليمهم

استثمار  

الوقت 

  والهواتف 

جروبات   عمل  تم 

لتشجيع   اب  واتس 

واستخدال ام قراءة 

الكترونية   تطبيقات 

عصافير   مثل 

 والاشتراك 

الكترونية   بمكتبات 

اكبر  الى  للوصول 

من   ممكن  عدد 

وتزيد   القصص 

وتم   بها  الطلبة 

  فيديوهات تصوير  

  خاصة بالطلبة 

و   12المديرة 

من  

المعلمات  

طلبة   وجميع 

  الروضة

والصفوف  

الاول   الثلاثة 

في  

  المدرستين 

المشاركة  

المجتمعية  

رة  لمباد

القراءة  

  الحساب و 

2020-

2021  

7  

على   الأول  المركز 

المملكة   مستوى 

  بالرسم

ملتقى  

القدس  

  الثقافي

التعريف 

بمفهوم  

كل   الاقصى 

  السور 

تش يع جتم 

الطالبات  

عبر    للمشاركة 

المدرسة   صفحة 

  والمجموعات  

المديرة  

وجميع 

المعلمات  

والطلبة  

  عبرالانترنت 

الأقصى  

  كل السور 

2020-

2021  

8  

))    ووططببييععةة  االلططااللببااتت  ممنن  االلففررعع  االملمههننيي    2200))  ووططااققمم  ((  113333ععدددد  ططااللببااتتههاا  ((    للللببننااتت::  ييببللغغ  االلثثااننووييةة  االملمههننييةة    سسييببةة  ببننتت  ككععبب  ممددررسسةة  نن  

  `ووههوو  االالاققتتصصاادد  االملمننززليلي  

مؤسسة    النتائج ب حزيران

الجود/مشوع  

  سنبلة

تحسين  

البيئة  

المادية  

والنفسية  

للطالبات  

بعد   خاصة 

  الكورونا

على   العمل 

الغرف  تحسين 

  المشاغل الصفية و 

من  والم ختبرات 

الصيانة   اجراء  خلال 

والرسم  اللازمة 

وشراء  والدهان 

المستلزمات  

  الضرورية 

وكل   المديرة 

من   الطاقم 

المعلمات  

  ريات والادا

-2022  سنبلة

2023  

9  

    

 

للمّّمْْ  االإلإللككْْترتروونينّيّ   ييةّّة  فيفي  االلتتََّّععََ ييااددِِ  االلتتََّّططببييققااتت  االلررّّ
    ديمة خالد أسعد/ المدارس العمرية 

من مجموعة  عرضي  ا  تضمن  الصفية  التطبيقات  الغرفة  داخل  استخدامها  المعلم  يستطيع  لتي 

  ومنها 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 liveworksheet    موقع
عبارة عن منصة لإنشاء تمارين تفاعلية بتحويل أوراق العمل التقليدية إلى تمارين تفاعلية من خلال   •

التوصيل   –أكمل الفراغ  –المتنوعة لإنشاء السؤال مثل ( صح / الخطأ  لخياراتاحتوائه على العديد من ا
التفاعلي إلى الطالب أو المتعلم عن طريق رابط خاص  وغيرها ) عبر الإنترنت و يتم إرسال التمرين  –

 للإجابة عليه ويتم تصحيح التمرين التفاعلي بشكل تلقائي ثم ترسل الإجابة إلى المعلم.
ورقة   120مجلدات وكل مجلد يحتوي على  10ورقة خاصة وإنشاء   30اك المجاني الإشتر ويوفر لك في •

إجابة مختلفة من   120000ي كل مجلد أي تستطيع بحفظ طالب ف  100أو تمرين تفاعلي وتستطيع تسجيل 
  الطلاب وهذا يكفي إلى مادة دراسية واحدة ويشمل أيضا الإحتفاظ بالإجابات في صندوق بريدي الخاص بك

 يوما30لمدة 
    انقر على الرابط التالي: ولمشاهدة بعض الأمثلة  •

                                       rg861148ia-www.liveworksheets.com/3https://  



 الملتقى الثاني للتميز التربوي: الريادة في التعليم والتعلمّ

33
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    ديمة خالد أسعد/ المدارس العمرية 

من مجموعة  عرضي  ا  تضمن  الصفية  التطبيقات  الغرفة  داخل  استخدامها  المعلم  يستطيع  لتي 

  ومنها 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 liveworksheet    موقع
عبارة عن منصة لإنشاء تمارين تفاعلية بتحويل أوراق العمل التقليدية إلى تمارين تفاعلية من خلال   •

التوصيل   –أكمل الفراغ  –المتنوعة لإنشاء السؤال مثل ( صح / الخطأ  لخياراتاحتوائه على العديد من ا
التفاعلي إلى الطالب أو المتعلم عن طريق رابط خاص  وغيرها ) عبر الإنترنت و يتم إرسال التمرين  –
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علومات والتواصل الم هو تطبيق مجاني لإدارة الفصول الدراسية ويحتوي على العديد من المميزات يتميز بحفظ
طبيق ثل تنظيم الوقت بالمنبه او ساعة الايقاف وهو تطالب يحتوي على مميزات تنظيمية مالفعال بين المعلم وال

 جميل لاثارة الدافعية والحماس بين الطلاب وتعزيز الطلاب من خلال تجميع النقاط ثم يستبدلها الطالب بهدية 
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بس هو  تفاعلي  نشاط  أو  لعبة  تصميم  يتيح  وقتهولة  موقع  فيه    وبأقل  تتوفر  وجهد 
القوالب أو النماذج المتنوعة نستطيع من خلاله التنوع والتبديل بين القوالب مع تثبيت  

و اللعبة بسهولة وتوجد أكثر من طريقة للمشاركة  لي أالمحتوى ومشاركة النشاط التفاع
الدرجة ثم يتم عرض تقرير لتفاعل الطالب واجابتهم والتعرف على اجابة كل طالب و 

 الخاصة به

https://wordwall.net/ar/resource/5776747/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A1-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86 
 

 

    االالاللككترترووننييوونن  االلصصغغاارر  

    سسااسسييةة  االملمخختتللططةة//  ققصصببةة  ااررببدد  ييااففاا  االألأ  ممددررسسةة  ببييتت        //ممااججددةة  ححسسنن  ععببدد  االلععززييزز  ججررااحح  

  مقدمة: 

لذلك وجب    مي.والمتناإن طالب اليوم ليس كطالب الأمس في ظل التطور التكنولوجي السريع        

لمستقبل سريع التغيير ومجهول المعالم وتسليط الضوء على الجانب   إعداد الطلبةعلينا كمعلمين  

جيا في التعليم مطلبا أساسيا وحتميا خصوصا  لتكنولو دمج ا  التكنولوجيا. أصبحالإيجابي لاستخدام  

الع تأثير  حجم  الى  مسبقا  ينتبه  لم  من  لكل  وضحت  التي  كورونا   جائحة  كل بعد  على  الرقمية  والم 

الحياة    ،    الاجتماعية جوانب  بينت عدم   الاقتصاد،العمل  .كما  والتعليم   التربية  السياسة  والأهم   ،

استثما على  كمجتمعات  وتوظي جاهزيتنا  والعمل ر  التعليم  في  للاستمرار  الرقمية  البيئات  ف 

   .والتطوير وايجاد حلول للمشاكل والمستجدات

إيم          منطلق  طلابي ومن  فريق  بتأسيس  قمت  التعليم   في  التكنولوجيا  دمج  بضرورة  اني 

شغف  بمسمى (الالكترونيون الصغار )  من صفوف مختلفة يضم هذا الفريق الطلبة الذين لديهم  

النقالة  في   (الهواتف  الإلكترونية   الأجهزة  بتدريب   -استخدام  قمت  الحاسوب)  أو  اللوحية   الأجهزة 

 word wall- live worksheet-Tinyعدة تطبيقات لعمل أوراق الرقمية مثل  الفريق على استخدام   

Tap-learning app- quizzes  ل الضرورية  والقدرات  المعرفة  اكتسابهم  لضمان  في وغيرها   لنجاح 

الدراسية   المناهج  مع  التكنولوجيا  لدمج  نموذجاً  يشكل  الذي  النهائي  للمخرج  الرقمي  الأداء 

التعل الألعاب  المعرفة  باستخدام  توصيل  في  فعالية  و  متعة  الطرق  أكثر  من  كونها  الرقمية  يمية 

الفريق   أعضاء  الطلبة  دور  تغيير   الأخر  الصعيد  وعلى  أذهانهم  ترسيخها في  و  متل  للطلبة  قين  من 

فحسب    التعليمية   ليصبحواللمعرفة  العملية  في  الفعال  الدور  ذو  النشط  للمتعلم  نموذج 

بشكل  والمساند للمعلم من خلال ا للأنشطة التعليمية سواء كان  لمساهمة في الإعداد والتحضير 

  .قبلي أو بعدي للحصة

  أهداف مبادرة الإلكترونيون الصغار : 

  م دمج التكنولوجيا بالتعلي -1

  مية المهارات الرقمية للطلابتن -2
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بس هو  تفاعلي  نشاط  أو  لعبة  تصميم  يتيح  وقتهولة  موقع  فيه    وبأقل  تتوفر  وجهد 
القوالب أو النماذج المتنوعة نستطيع من خلاله التنوع والتبديل بين القوالب مع تثبيت  

و اللعبة بسهولة وتوجد أكثر من طريقة للمشاركة  لي أالمحتوى ومشاركة النشاط التفاع
الدرجة ثم يتم عرض تقرير لتفاعل الطالب واجابتهم والتعرف على اجابة كل طالب و 

 الخاصة به

https://wordwall.net/ar/resource/5776747/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A1-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86 
 

 

    االالاللككترترووننييوونن  االلصصغغاارر  

    سسااسسييةة  االملمخختتللططةة//  ققصصببةة  ااررببدد  ييااففاا  االألأ  ممددررسسةة  ببييتت        //ممااججددةة  ححسسنن  ععببدد  االلععززييزز  ججررااحح  

  مقدمة: 

لذلك وجب    مي.والمتناإن طالب اليوم ليس كطالب الأمس في ظل التطور التكنولوجي السريع        

لمستقبل سريع التغيير ومجهول المعالم وتسليط الضوء على الجانب   إعداد الطلبةعلينا كمعلمين  

جيا في التعليم مطلبا أساسيا وحتميا خصوصا  لتكنولو دمج ا  التكنولوجيا. أصبحالإيجابي لاستخدام  

الع تأثير  حجم  الى  مسبقا  ينتبه  لم  من  لكل  وضحت  التي  كورونا   جائحة  كل بعد  على  الرقمية  والم 

الحياة    ،    الاجتماعية جوانب  بينت عدم   الاقتصاد،العمل  .كما  والتعليم   التربية  السياسة  والأهم   ،

استثما على  كمجتمعات  وتوظي جاهزيتنا  والعمل ر  التعليم  في  للاستمرار  الرقمية  البيئات  ف 

   .والتطوير وايجاد حلول للمشاكل والمستجدات

إيم          منطلق  طلابي ومن  فريق  بتأسيس  قمت  التعليم   في  التكنولوجيا  دمج  بضرورة  اني 

شغف  بمسمى (الالكترونيون الصغار )  من صفوف مختلفة يضم هذا الفريق الطلبة الذين لديهم  

النقالة  في   (الهواتف  الإلكترونية   الأجهزة  بتدريب   -استخدام  قمت  الحاسوب)  أو  اللوحية   الأجهزة 

 word wall- live worksheet-Tinyعدة تطبيقات لعمل أوراق الرقمية مثل  الفريق على استخدام   

Tap-learning app- quizzes  ل الضرورية  والقدرات  المعرفة  اكتسابهم  لضمان  في وغيرها   لنجاح 

الدراسية   المناهج  مع  التكنولوجيا  لدمج  نموذجاً  يشكل  الذي  النهائي  للمخرج  الرقمي  الأداء 

التعل الألعاب  المعرفة  باستخدام  توصيل  في  فعالية  و  متعة  الطرق  أكثر  من  كونها  الرقمية  يمية 

الفريق   أعضاء  الطلبة  دور  تغيير   الأخر  الصعيد  وعلى  أذهانهم  ترسيخها في  و  متل  للطلبة  قين  من 

فحسب    التعليمية   ليصبحواللمعرفة  العملية  في  الفعال  الدور  ذو  النشط  للمتعلم  نموذج 

بشكل  والمساند للمعلم من خلال ا للأنشطة التعليمية سواء كان  لمساهمة في الإعداد والتحضير 

  .قبلي أو بعدي للحصة

  أهداف مبادرة الإلكترونيون الصغار : 

  م دمج التكنولوجيا بالتعلي -1

  مية المهارات الرقمية للطلابتن -2
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  استثمار وقت فراغ الطلبة وتسليط الضوء على الجانب الإيجابي للتكنولوجيا -3

  دور الطالب في المساهمة في اعداد محتوى رقمي   تفعيل -4

  تبادل الخبرات بين الأقران  -5

محتوى   -6 إنشاء  على  القدرة  إكسابه  خلال  من  للطلبة  بالنفس  الثقة  وقدرتهم رقمي ه  زيادة  ادف 

  على تحقيق التغيير ولعب دور أساسي في تحويل التعليم 

  تمايز لديهم رفع مستوى التحصيل الأكاديمي للطلبة ومراعاة  -7

    مراحل عمل فريق الالكترونيون الصغار

  اعداد ورقة العمل التقليدية من قبل أحد أعضاء الفريق ورقياً  الأولى:المرحلة 

العمل من الأخطاء    خلو ورقةمن    المعلمة والتأكدراجعة والتدقيق من قبل  رحلة المم  الثانية:المرحلة  

  . علمية أو إملائية كانت اخطاءسواء 

يبدأة  المرحل بالعمل  الثالثة:  عمل   الطالب  ورقة  أو  رقمية  لعبة  إلى  التقليدية  العمل  ورقة  وتحويل 

 للابتكار الفرصة له    قا لإتاحةمسبيها  تفاعلية باستخدام ما يشاء من تطبيقات ومواقع تم التدريب عل 

    .والإبداع

مرة    الرابعة:المرحلة   المادة  معلم  قبل  من  والتدقيق  المراجعة  للجهة    يقومأخرى  بعد  بإرسالها 

بالنشر على صفحة المدرسة   متاحة لجميع الطلبة ليس فقط على صعيد   الرسمية لتكونالمخولة 

وسيلة   بل تصبح  عامةالمدرسة  ط  تخدم  تعليمية  أو   عن جنسهمالنظر    المدارس بغض لاب  جميع 

  . مدرستهم

ودمج التكنولوجيا في التعليم داخل ثقافة الرقمنة    لينشروالاحقا    أعضاء الفريق  وتطور انجازكما          

أقرانهم   بين  في    فبادرواالمدرسة  الحاسوب  غرفة  في  مصغرة  تدريبة  عمل  ورشات  المدرسة  بعقد 

  . مة لإعداد الألعاب التعليمية الرقميةت اللاز لإكسابهم المهارا لأقرانهم

  2022قمة تحويل التعليم للأمم المتحدة 

 

هذه           والمدربة  الإيجا  الاتجاهاتوبسبب  المؤسسة  وللمعلمة  للفريق  تمبية  اختيارها   للفريق 

للأمم    للمشاركة التعليم  تحويل  قمة  الطفل   2022المتحدة  في  انقاذ  منظمة  من  بدعم  وذلك 

  .ثةكمتحد

دمج  عن   ضرورة  وعن  الأردن  في  التعليمي  للنظام  والطلاب  للمعلمين  العقلية  الصحة  أهمية 

قمة تم عرض فيديو مسجل لطالبة مشاركة في فريق الالكترونيون  التكنولوجيا في التعليم وخلال ال

     .لتغييرالصغار تتحدث فيه عن تجربتها وكيف ساهم ذلك بزيادة ثقتها بنفسها وقدرتها على الإنجاز وا

  تعميم الفكرة على مدارس شبكة كفريوبا 

الإبداع  قامت إدارة المدرسة   بهدف تعزيز ثقافة المؤسسة الداعمة للتغيير والتطوير والتجديد و         

لمعلمي   تدريبية  ورشة  عقد  وتم  مدارس  عدة  على  الفكرة  لتعميم  اربد  قصبة  مديرة  مع  بالتخاطب 

تدريب   كيفية  الإلكترونية وتكوين فرق مماثلة  طلبتهم  تلك المدارس حول  العمل  أوراق  إعداد  على 

يتم نشر    ى الكترونيون صغارصفحة على الفيس بوك بمسمفي مدارسهم وبادرت المدرسة بإنشاء  

العمل   لأوراق  مرجع  بمثابة  لتكون  مختلفة   مدارس  من  الأخرى  والفرق  المدرسة  فريق  انجازات 

   .المدارس المشاركة  ونشر التعلم في كل مكان ين طلابالتفاعلية ومنصة لتبادل الخبرات ب

  الخاتمة :

يعد          التعليم  في  التكنولوجيا  دمج  أصبح  الختام  الى  وفي  له  لما  الحالي،  عصرنا  في  ضرورياً 

وتطوير  الإبداع  روح  وتنمية  الرقمية  الطلبة  مهارات  وتنمية  للطلبة  الأكاديمي  المستوى  تحسين 

  والجهات التعليمية ولذلك، ينبغي على المعلمين    فريق.لعمل ضمن  عاون وامهارات التواصل والت

س وتدريب الطلاب على استخدامها بشكل تضمين تقنيات الحاسوب والتكنولوجيا في عملية التدري

 . فعال، حتى يتمكنوا من مواكبة التغييرات الحديثة والتحديات التي تواجههم في المستقبل المتغير
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  استثمار وقت فراغ الطلبة وتسليط الضوء على الجانب الإيجابي للتكنولوجيا -3

  دور الطالب في المساهمة في اعداد محتوى رقمي   تفعيل -4

  تبادل الخبرات بين الأقران  -5

محتوى   -6 إنشاء  على  القدرة  إكسابه  خلال  من  للطلبة  بالنفس  الثقة  وقدرتهم رقمي ه  زيادة  ادف 

  على تحقيق التغيير ولعب دور أساسي في تحويل التعليم 

  تمايز لديهم رفع مستوى التحصيل الأكاديمي للطلبة ومراعاة  -7

    مراحل عمل فريق الالكترونيون الصغار

  اعداد ورقة العمل التقليدية من قبل أحد أعضاء الفريق ورقياً  الأولى:المرحلة 

العمل من الأخطاء    خلو ورقةمن    المعلمة والتأكدراجعة والتدقيق من قبل  رحلة المم  الثانية:المرحلة  

  . علمية أو إملائية كانت اخطاءسواء 

يبدأة  المرحل بالعمل  الثالثة:  عمل   الطالب  ورقة  أو  رقمية  لعبة  إلى  التقليدية  العمل  ورقة  وتحويل 

 للابتكار الفرصة له    قا لإتاحةمسبيها  تفاعلية باستخدام ما يشاء من تطبيقات ومواقع تم التدريب عل 

    .والإبداع

مرة    الرابعة:المرحلة   المادة  معلم  قبل  من  والتدقيق  المراجعة  للجهة    يقومأخرى  بعد  بإرسالها 

بالنشر على صفحة المدرسة   متاحة لجميع الطلبة ليس فقط على صعيد   الرسمية لتكونالمخولة 

وسيلة   بل تصبح  عامةالمدرسة  أو   عن جنسهمالنظر    المدارس بغض لاب  جميع ط  تخدم  تعليمية 

  . مدرستهم

ودمج التكنولوجيا في التعليم داخل ثقافة الرقمنة    لينشروالاحقا    أعضاء الفريق  وتطور انجازكما          

أقرانهم   بين  في    فبادرواالمدرسة  الحاسوب  غرفة  في  مصغرة  تدريبة  عمل  ورشات  المدرسة  بعقد 

  . مة لإعداد الألعاب التعليمية الرقميةت اللاز لإكسابهم المهارا لأقرانهم

  2022قمة تحويل التعليم للأمم المتحدة 

 

هذه           والمدربة  الإيجا  الاتجاهاتوبسبب  المؤسسة  وللمعلمة  للفريق  تمبية  اختيارها   للفريق 

للأمم    للمشاركة التعليم  تحويل  قمة  الطفل   2022المتحدة  في  انقاذ  منظمة  من  بدعم  وذلك 

  .ثةكمتحد

دمج  عن   ضرورة  وعن  الأردن  في  التعليمي  للنظام  والطلاب  للمعلمين  العقلية  الصحة  أهمية 

قمة تم عرض فيديو مسجل لطالبة مشاركة في فريق الالكترونيون  التكنولوجيا في التعليم وخلال ال

     .لتغييرالصغار تتحدث فيه عن تجربتها وكيف ساهم ذلك بزيادة ثقتها بنفسها وقدرتها على الإنجاز وا

  تعميم الفكرة على مدارس شبكة كفريوبا 

الإبداع  قامت إدارة المدرسة   بهدف تعزيز ثقافة المؤسسة الداعمة للتغيير والتطوير والتجديد و         

لمعلمي   تدريبية  ورشة  عقد  وتم  مدارس  عدة  على  الفكرة  لتعميم  اربد  قصبة  مديرة  مع  بالتخاطب 

تدريب   كيفية  الإلكترونية وتكوين فرق مماثلة  طلبتهم  تلك المدارس حول  العمل  أوراق  إعداد  على 

يتم نشر    ى الكترونيون صغارصفحة على الفيس بوك بمسمفي مدارسهم وبادرت المدرسة بإنشاء  

العمل   لأوراق  مرجع  بمثابة  لتكون  مختلفة   مدارس  من  الأخرى  والفرق  المدرسة  فريق  انجازات 

   .المدارس المشاركة  ونشر التعلم في كل مكان ين طلابالتفاعلية ومنصة لتبادل الخبرات ب

  الخاتمة :

يعد          التعليم  في  التكنولوجيا  دمج  أصبح  الختام  الى  وفي  له  لما  الحالي،  عصرنا  في  ضرورياً 

وتطوير  الإبداع  روح  وتنمية  الرقمية  الطلبة  مهارات  وتنمية  للطلبة  الأكاديمي  المستوى  تحسين 

  والجهات التعليمية ولذلك، ينبغي على المعلمين    فريق.لعمل ضمن  عاون وامهارات التواصل والت

س وتدريب الطلاب على استخدامها بشكل تضمين تقنيات الحاسوب والتكنولوجيا في عملية التدري

 . فعال، حتى يتمكنوا من مواكبة التغييرات الحديثة والتحديات التي تواجههم في المستقبل المتغير



عنوان المراسلة الخاص بالملتقى الثاني للتميز التربوي

لمزيد من المعلومات حول الملتقى والتسجيل يمكنكم زيارة 
الموقع الإلكتروني:

https://efet.meu.edu.jo

كلية الآداب والعلوم التربوية – جامعة الشرق الأوسط 
هاتف:009624790222

فرعي: 367
موبايل: 00962795720349 

Email:   eduforum@meu.edu.jo


